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Haogute, TonkyBarata 1 3aknyyoumTe COApXaHW BO OBaa Mybavkauuvja ce HameHeTw ja
CNY>XKaT Kako OTBOPEH U3BOP 3a yuetrse. Tve He Mopa Aa 3Hauu Aieka ri ojpasyBaat CTaBoBuTe
Ha CEF, Ha NHCTUTYLMNTE 1 Ha BNaauTe Ha cooABeTHUTe 3eMju. CEF He ja rapaHT1pa ToYHoCTa
Ha nogaTouuTte BO OBaa MybnuKauumja, HO Cenak Hampasu Hanopu jga obesbean Hajjobap
MOXEH KBa/ITET Ha UCTUTE BO LUMPOKM KOHCYNTaLMM CO eKCnepTu.

AsTopcku npaea © CEF, 2021. Cute npaBsa 3ajp>KaHu.

HuTy egeH aen o oBaa nybavkaumja He CMee Aa ce penpoayLmpa, YyBa BO CUCTEM Of KOJ MOxe
Ja ce fo6ve UM Aa ce npeHecyBa BO KakBa 6110 $opMa MM Ha KOj B0 HaUMH - eNeKTPOHCKY,
MexaHW4KK, co pOTOKOMNMParbe, CHUMakbe WAN Ha ApYr HauuH, 6e3 NpeTxoAHa A03B0/1a 04 M34aBajoT.
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NHPOPMAL WA
3A OBYKATA

Kora cTaHyBa 360p 3a BoBeAyBah-€ Ha MPecMeTKOBHO CMeT-
KOBOZCTBO, APXaBuUTe MMaaT cnobodeH 136op Aa oaydy-
Baart 3a ynotpebata Ha MerfyHapoAHWTE CMETKOBOACTBEHN
cTaHzapam Bo JaBeH cektop (MCCJC). Tonem 6poj Ha Mery-
HapoAHW CTYANW 1 UCTPaXyBak-a 360pyBaaT BO NPW/OT Ha
ycBojyBare Ha MCCJC vnv 3a HUBHOTO BAMjaHME BP3 OCMUC-
NyBak-ETO Ha HaLMOHaNHWTE CMETKOBOACTBEHW MpaBua.

[naBHaTa Lien Ha obykaTa belue Aa ce obue MpeTcTaBa 3a
MCCJC npeky cCMeTKOBOACTBOTO Ha rOTOBMHCKA OCHOBA, Y
Ha KoJ HaumH MCCJC npraoHecyBaaT 3a NoA06pa TpaHcna-
PEHTHOCT, OTYETHOCT M epUKACHOCT Ha ApxaBaTa Kora e
NOBP3aHO CO MPECMETKOBHOTO CMETKOBOACTBO. ObykaTa
CTaBM akLeHT Ha M36paHM CMETKOBOACTBEHW CTaHAapau
Kov ce peneBaHTHY 3a CeBepHa MakefjoHM)a 11 3@ pervMoHoT
Ha Jyroncro4Ha Espona (JVE) (M noLumpoko).

OBaa aKTMBHOCT e Aen o/ nporpamara 3a obyka 3a ceptu-
duLMparbe Ha CMEeTKOBOAUTENN Koja ce peanusupa Bo Ce-
BepHa MakefoHW)a, a koja M beLlie NOoHyAeHa Ha CMeTKO-
BOAVTENIN N Ha PEBM30PU BO JaBHNOT CekTop Kou ce PACT
cepTndULMpaHn, Kako U Ha nomMan 6poj CMeTKoBOAUTENN
04 KOHCTUTYeHuaTta Ha CEF'.

1 CEF BO MOMEHTOB v oncy>yBa AnbaHuja, bocHa v XepLierosuHa,
Byrapwja, Xpsatcka, Kocoso, CesepHa MakeaoHuja, Mongasuja, LipHa
lopa, PomaHuja, Cpbuja, CnoBeHuja 1 Typupja.



n Bo ¢pokycoT: nprMeHa Ha n3bpaHnN CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAMN Bo CeBepHa MakeAoHu)a

LITO HAYUUJA YHECHULUWNTE?

ObykaTa r1 KoMbMHMpalle Teopujata co npakcata 1 MeryHapoAHUTE CO PervoHasHuUTe 1 IOKanHn
acneKkTn, AaBajKv UM Ha yHeCHMLUTE YBUJ BO MPeAV3BULIATE Y MOXHOCTUTE KOW NOCTOJaT BO JIOKASIHOTO
ONKPY>KyBarbe. YYeCHNLMTE NCTO Taka ce 3aro3Haa 1 co ANPEKTHN NPUMEPU OZ Pa3Hu 3eMju, CO Ko
1M 6ea npeAoyeHn npuctanuTe, NpeAn3BMLMTE, NA1aHOBUTE U HaNpPeAOoKOK BO HACOKa Ha NPEMUH KOH
NpPecMeTKOBHO CMETKOBOACTBO U npumeHa Ha MCCJC.

MCCJC 1, 2,3,9,12,16,17, 18, 19, 23 1 31 6ea Bo $pokycoT Ha 0bykaTa 1 paboTaTa BO moManu rpynu,
npy LITO eKcnepTuTe W Konernte MerycebHo AuckyTvMpaa 3a npejav3BuLMTe, OrpaHuyyBahata
1N MOXHocTUTe BO npumeHata Ha MCCJC BO SI0Ka/nHO M PernoHasHo OrnkKpyxXyBake. Ha BTOpUOT
AeH og obykata, ydyecHuumte oa CeBepHa MakeaoHunja 6ea nogeneHn Bo paboTHM rpynu Kow 6ea
daumanTUpaHN 0f MakeAOHCKW eKCrepTW, Ha MakejOHCKM JasuK, 3a mnocTanyBake BO OAHOC Ha
NpeTxofHO HaBeAeHUTe cTaHAapAun. PaboTaTta BO rpynaTa co pervoHaaHun y4ecHULUM Ko paboTea Ha
MCCJC 16 1 17 belwe GaumANTMpaHa O CTpaHa Ha eKkcrnepT o4 XpBaTcka, Ha aHIINCKW Ja3nK.

YYECHUUWTE BO OBYKATA:
* M Hay4uja baparaTta U KOPUCTUTE 0/ MPECMETKOBHOTO CMETKOBO/CTBO

* Ce CTeKHaa co Mozobpo pasbrpare BO BPCKa €O ynoTpebaTa v BAVJaHNETO Ha KOHKPeTHU MeryHa-
POAHMN CMETKOBOACTBEHN CTaHAAPAM:
- MCCJC 1, 2 n 18: NpurKaxyBake Ha PUHAHCMCKI N3BELLTaW, N3BELUTaN 3a NapUyeH TeK N N3BeCTy-
Bakb€ MO CerMeHTn
- MCCJC 3: CMeTKOBOACTBEHM MOJNTUKU, MPOMEHN BO CMETKOBOACTBEHNTE NMPOLEHKMN 1 FPELLKIN
- MCCJC 9: MNMpwuxog of pasMeHCKN TpaHcaKLmmn
- MCCJC 12: 3anuxn
- MCCJC 16 n 17: BnoxyBaHa BO HeABVUXKHOCTUW, HEABVXXHOCTW, MOCTPOJKM 1 ornpema
- MCCJC 19: Pe3epBupatba, MOTEHLM]aHV 06BPCKM 1 HEMpPeABUAEHN CPeacTBa
- MCCJC 23: lMpuxoan o4 Hepa3MeHCKN TpaHCaKLmn
- MCCJC 31: HemaTtepujanHu cpeacTea

* e 0CBPHaa Ha KoHkpeTHN MCCJC npeky NnpakTM4yHa paboTa BO MoManu rpynu

*+  Ce 3aro3Haa co npumepw 3a nprmMeHa Ha MCCJC Bo MefyHapOoAHO 1 PErMOHANHO OMKPYXYyBaHe



OBYKA 3A MCCJC u
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TUMOT
HA CEF

XENUMUP CTAHUK

Xenmmup e uneH Ha TMMOT Ha
CEF 3ap0/1XeH 3a ynpasyBare
CO HacTaHW W 3aJ0JIXEeH e 3a
JaBare MNoAjpLuKa Ha TUMOT
Ha MPOEKTOT BO CrpoBegy-
BakeTO Ha MpPorpamu, npoek-
TU 1 APYrX aKTUBHOCTW.

JACMWUHA NOMNOBUK

JacMmnHa ro pakoBogu Temart-
CKOTO rojgpavje 3a Yynpasy-
Batbe CO JaBHWUTE GUHAHCUK
- cMmeTkoBOACTBOTO Ha CEF.
KoopanHatop e Ha nporpamu-
Te Ha CEF 3a cepTuduumpar-e
BO JaBHMOT CEKTOP 3a MHTEPHa
peBM3vja U CMETKOBOACTBO
1 ynpaByBa CO M36paHu Npo-
€KTW W Y/IeHOBU Ha TUMOT BO
pamKuTe Ha oBaa nmporpama.




MCCJC OA
MEFYHAPO/IHA
MEPCMEKTMBA




METOZO/IOTUJA
HA PABOTA

CTJYAPT MEKJTNO/,
Excnept 3a MCCJC, OBNacTEHNOT UHCTUTYT 3@ JaBHU GUHAHCUN 1 CMETKOBOACTBO
(CIPFA), ObeanHeTo Kpancrteo

MpBrOT feH oA nporpamaTa 3a obyka 3a MCCJC 6elie BOBej BO JeceTTe
CTaHAAPAM KoM ce M36paHn Kako HajpeneBaHTHW BO MOMeHToB. OBue pgeceT
CTaHZApAM Ce OpraHu3vpaHu BO rpynuv o4 no TpU WAU YeTUpWY, 3a Ja MOXeme
noBp3aHUTe CTaHAAPAW fa M pasrnefyBame 3aefHoO, ce pa3bupa, oHaMy kaje
LUTO TOA € COOABETHO.

Mo BosegoT 3a MCCJC M NPeMUHOT KOH MPecMeTKOBHO CMETKOBOZCTBO,
M pasriefaBme CTaHZapAUTe KOW Ce OJHecyBaaT Ha MpuUKaxyBare Ha
nHopmMaummTe BO ¢uHaHcmckmTe wm3BewTam (MCCC 1, 2 u 18), notoa
CTaHAapauTe kou rm ondakaat noctojaHuTe cpeactea (MCCJC 16, 17 1 31) n
Ha KpajoT octaHatuTe ctaHgapav (MCCC 3, 12, 19 wn 23). lNpe3eHTaummTe M
noTeHUMpaa Kay4yHuTe 6aparba 33 CMETKOBOACTBO M obenogeyBatba U 6ea
JAAZileHN Hekow MeryHapoAHW MpUMeEpPU KOW M WyCTpupaa npallarbata Kou
1IMaaT B/IYjaH1e Ha OpraHM3aummTe Bo NPOoLEecoT Ha mMniemeHTaumja Ha MCCJC.
Cecnnte 6ea MHTEPaKTUBHW, a yyecHUUMUTe 6ea MOBUKaHW U OXpabpeHn aa
nocTaByBaaT MpaLlarba 1 Aa JaBaaT KOMEHTapy BO OAHOC Ha Koja 6110 TouKa 3a
BpPeMe Ha CeKoja 0f cecuuTe.

Ja ce ondartaT gecet cTaHZapaAn BO obyka Koja Tpae eAeH AeH e BUCTUHCKM
npeAav3BUK, Na 3atoa NpeABUAOBME U efleH CeT 0J, BOBEAHM Mpe3eHTaummn Kou
nma bea JOCTamnHW Ha yYecH/LMTE 3a Aa MOXea OAHaMnpes Aa ce 3ano3Haat co
OHa LWTO belle ondaTeHo Ha obykata. imalle efHO BMAEO BO Koe belle fafeH
Boses Bo MCCJC pamkaTa 1 BO MPeCMETKOBHOTO CMETKOBOZCTBO U M0 ejHO BUAEO
3a CeKoj OA TpWTe ceTa Ha CTaHAapaw. Bugeata coapxea m3bpaHu PowerPoint
CNajJAoBU 3a KOM Ce AMCKYTMpaLLIe U KOV 6ea 0bjacHeTU Ha NPBUOT fieH 04 obykaTta,
33 A3 MOXea yYecHMUMTE Aa PAa3MUCNAT 3a HEKOW OA KNyYHUTE MpaLlakba yLiTe
npej no4eToKoT Ha cecuuTe.

3a i@ M ce MOMOrHe Ha yYeCHULITe BO NMOArOTOBKUTE, CEKOe BUAEO 3aBpLLyBaLLie
CO Cnajj HapeueH ,pednekcnja” BO Koj 6ea fafieHn TP O YeTMpU npallarba
N aKTUBHOCTM Ha KOM y4yecHUUmUTe 61 Moxene ga ce dokycvpaaT gozeka
pasMuClyBaa Ha TOa LUTO CeKO) Of CTaHAApAWTE 3Hayu 3a HYIB, 38 HVBHaTa
paboTa 1 3a HMBHaTa opraHu3auuja. Bugearta 6ea nomery 20 1 30 MUHYTU U T1
NOBMKaBMe yYecHMLMTe A3 AaAaT KyCl KOMEeHTapu Kako OAroBOp Ha npallaHata
og ,pednekcmjata”. Toa UM NOMOrHa Ha Mpe3eHTepuUTe TOYHO Aa Ja Npuaaroat
COApXMHAaTa Ha cecuvTe Aa OAroBapa Ha HWBHWTE NOTpebu M ga ondarat
npatLlaHa Kov ce HaJHTePEeCHN 3a yYecHULUTe.



MCCJC: OBYKA 3A O/1EPAH M
CMETKOBOZCTBEHW
CTAHAAPAWN 1 PABOTA BO




MCCJC: OBYKA 3A OABPAH/ CMETKOBOACTBEHW CTAHAAPAN 1 PABOTA BO IPYMA

MCCJC HA TOTOBV/IHCKA OCHOBA
- ®UUHAHCUCKO N3BECTYBAHE
N CMETKOBOZCTBO O/
MEPCMEKTUBA HA PEB/3OPUTE

MAKCUM ALEBCKW
[p>xaBeH 3aBoy 3a pesu3uja, CesepHa MakegoHuja

Llenta Ha 0OBOQJ CTaH,u,app, € fla ce onuwle Ha4MHOT Ha KOJ ¢MHaHCMCKMTe
M3BeLTanm 3a onwTn uenn Tpe6a Aa Cce npeseHTnpaat cnopej CcMeTKo-
BOACTBOTO Ha rOTOBUHCKA OCHOBaA.

BylleTute 1 6yLIETCKTE KOPUCHULM CE JO/KHUW Aa ro BOAAT CMETKOBOA-
CTBOTO MO CUCTEMOT Ha ABOJHO CMETKOBOACTBO, a Criopes, pacnopesoT Ha
CMETKMTE 0, CMETKOBHWOT NaH Ha byLleTuTe 1 ByLIeTCKUTE KOPUCHULI.

Mpu3HaBaHETO Ha NPUXOANTE U APYrTE NPUANBHK, PACXOAUTE 1 ApYyru-
Te OA/IVIBM COAPXaHMW BO [aBHaTa KHWra Ha bylleTTe 1 Ha bylLieTckmuTe
KOPUCHWMLW Ce CNpoBeyBa Criopes CMETKOBOACTBEHO HaY4e10 Ha Napuy-
HO MckaxyBarbe. OBa Hayeno epekTMBHO 3HaUM NpUXoOAUTE U ApyruTe
MpUAVBK Ja Ce NPW3HaaT BO NMPEeCcMETKOBHMOT Meproj BO KO HacTaHa-
Nle, cropes, KpUTEPYYMOT Ha MepP/IMBOCT (KOra e MOXHO fa Ce nckaxat
BPeAHOCHO) 1 PacrnonoX/IMBOCT (KOra ce 0CTBapEeHY BO NPeCMETKOBHMOT
nepuog), a PacxoAmnTe 1 ApYruTe O4VBI a Ce NpU3HaBaaT BO NpecMmeT-
KOBHMOT MEPVO BO M3HOC BO KOJ € M3BPLUEHO M/1aKakeTo.

MpaBMAHNKOT 38 CMETKOBOACTBO Ha BYLIETUTE 1 BYLIETCKTE KOPUCHULM
JOMONHUTENHO MpPeLm3npa Aeka MpUXOAUTE 1 APYrvTe MPWIMBMW Ha
6yLieTuTe 1 ByLIETCKUTE KOPUCHULM, Ce CMEeTaaT Kako PacnonoXivBu
Kora MpuxoAWTe W Apyrute NPWIMBK Ce OCTBapeHW (HannaTeHw)
BO MPECMETKOBHMOT MEPUOA Ha KOJ Ce OAHecyBaaT, OAHOCHO Ao 31
JeKeMBpPU BO TEKOBHATa roAnHa.

Bo CMeTKOBOACTBOTO Ha rOTOBMHCKA OCHOBA Ce NMPU3HaBaaT TpaHcakLu-
UTe 1 HaCTaHUTe camo Kora napuTe (BkaydyBajKu rv 1 NapuyHnTe ekBu-
BafIEHTV) CE MPVIMEHUN UV UCNNATEHWN Of CTPaHa Ha Cy6jekToT.

OCHOBHUTe PMHAHCUCKU M3BeLITaur (BUNaHC Ha MPUXOANTE U pacxoauTe
1 BunaHc Ha cocToj6aTa), 3aeHO CO 06Pa3/IOKEHNETO KOH HUB Ja CoUM-
HyBaaT 3aBpLUHaTa CMeTKa.
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®rHaHCMCKMTE U3BELUTaN MOATOTBEHW CrOpej CMEeTKO-

BO/ZCTBO Ha rOTOBMHCKa OCHOBa 0be36esyBaaT nHGopma-

Lmm 3a:

* 13BOpWTE Ha MapuW4HW CPeACTBa CO3AajeHN BO COOZ-
BETHMOT BPEMEHCKM Nepunos,

* LennTe 3a KoM NapuyHuTe CpeacTBa bune ynotpebeHn
"

* CaNjAoTO Ha NapU4YHKM CPeACTBA Ha AATYMOT Ha U3BeCTy-
Bakbe.

®oKycoT BO PUHAHCUCKUTE M3BELUTan e Ha canjata Ha
napuvyHUTE CPeACTBa U HUBHUTE MPOMEHMU.

BeneLuknTe KOH UHAHCKCKMTE M3BeLUTaN MOXaT Aa 0bes-
6ejat fOMONHUTENHN MHPOPMALMN BO BpCKa CO 06Bp-
CKWTe, KaKBM LUTO ce 06BpCKUTe crpema AobaByBaunTe u
no3ajMyBatbaTa 1 3a HEKOW He MapuyHK CPeACTBa, KakBu
LITO ce nobapyBak-aTa, BNOXYBakbaTa BO HeABMKHOCTA 1
HeaBMXHOCTM, MOCTPOJKM 1 orpema.

MoAroTByBaH-€TO Ha PUHAHCMCKMTE M3BELUTAV, MPe3eHT-
pareTo 1 0benojeHyBateTo Ha HbopmauunTe Bo Gpu-
HaHCUCKMTe U3BeLUTan ce TeMenn Ha noseKe bapakba Mery
KOW KNyYHW ce:

* 3HauvajHOCT - VIHbopmMauumuTe ce 3HaAYaHN [OKOKY
HUBHOTO MCNyLUTakbe WAM HETOYHO MpUKaxyBaHe
MOXe fia BAujae BP3 OAJTyKMNTe UM HanpaBeHWTe npo-
LieHN Ha KOPUCHMLWTe BP3 OCHOBa Ha ¢uMHaHcMckmTe
n3BeLUTau;

* W3BecTyBauku AaTyMm - laTyMOT O NOCNEAHMOT eH Ha
N3BECTYBaYKMOT Nepuog 3a Koj ce ogHecyBaaT puHaH-
CUCKMTE 13BeLLTau;

+ Pas6upnusocT - HPopmaummTe ce pasbmpansm Kora
KOPUCHULMTE MOXAaT Pa3yMHO Ja o4vekyBaarT Jeka Ke ro
chaTaT HUBHOTO 3HaYEH-E;

+ PeneBaHTHOCT - VIHpOpMaLmunTe ce peneBaHTHM Ha Ko-
PVICHMLMTE AOKOJIKY TVe MOXaT Aa ce KOpWCTaT 3a npo-
LieHKa Ha MVHaTW, CerallHn AN WAHW HacTaHW Uan 3a
NOTBPAYBatbe UN KOpUrparse Ha MUHATV MPOLeHKY;

+ HaBpemeHocT - ®rHaHCMCKUTe M3BelITan MopaaT Aa
6raaT Npe3eHTPaHN BO COO/ABETEH BPEMEHCKM Nepunog;

+ BepopgocTojHOCT - 3a a buaat nHdopmaLmmnTe Bepogoc-
TOJHW TWe MopaaT Aa 6uzaT ocnoboAeHN of 3HauyajHU
rPeLLKy U NPUCTPACHOCT M Ha HYB MOXaT Aa ce notnpat
KopucHuLmTe. OfHOCHO, nHPopMaLmnTe Tpeba Aa BEPHO
Ja ro oApasaT OHa LUTO ro MpeTcTaByBaaT WM OHa LUTO
paLMOHasiHoO ce NpeTnocTaByBa Jeka NpeTcTaByBaaT;

+ CnopepameocT - VIHpopmaLmmTe ce cnopeanvBuy Kora
KOPUCHULMTE MOXaT Aa M UAEHTUPMKYBaaT CINYHO-
CTUTE N pa3nnKnTe Nomery Tme nHGopmaumm n NHPop-
MaLuuTe BO ApYr 13BeLLTau.

CornacHo MerfyHapogHW CTaHAapAn Ha  BPXOBHWTE
peBm3opcKu NHCTUTYLMN (ISSAI) 100, Touka 18, peBu3njata
BO JaBHWOT CEeKTOp Ce OnulyBa Kako CUCTEMAaTCKU
npoLiec Ha 06JeKTMBHO 0be3befyBare Ha JoKa3n 3a Aa
Ce YTBPAN Aann MHPOPMaUMmUTe WK peanHuTe YCI0BU
Ce BO COMAcHOCT CO YTBPAEHUTe KpuTepuymu. Pesusuja

BO JaBHMOT CEKTOP € Of CyLUTUHCKO 3Hauere, buaejkn Ha
3aKOHOZaBHUTE 1 HaZ30pHUTE Tena, Kako 1 Ha OHMe Kou
Ce OAroBOPHW 3a ynpasyBake W MOLUMPOKaTa JaBHOCT,
nm o6esbesyBa NHGOPMaLKM U He3aBUCHA W 06)eKTUBHA
OLieHKa 3a CrpoBeAyBaHeTO U BANJAHNETO Ha BNajnNHNTe
MOANTUKW, NPOrPamm 1 aKTUBHOCTU.

®urHaHcMcKkaTa peBu3vja ce QoKycupa Ha YTBpAyBake
Aanv GrHaHCMcKUTe MHGOpMaLmKM Ha Cy6jekToT ce npe-
3eHTMPaHN BO COIMMACHOCT CO BaxeuykaTa perynaTopHa
pamka 1 pamkaTa 3a ¢uHaHcCKo m3BecTyBare. OBa ce
NoCTUrHyBa npeky obesbeayBare JOCTAaTHW N COOABETHU
PeBM30PCKY A0Ka3w, KOV My OBO3MOXYBaaT Ha PeBr130poT
4a v3pasun mucnerse gann PUHaHcMckMTe MHGopmaLmm ce
ocnobodeHV 0f MaTepujasHO MOrpeLLHN NPUKaxyBaHsa,
6e3 ornes Aanu ce pesynTaT Ha M3Mama WK rpeLuka.

Bo 13BpLUYBaHeTO Ha peBM3MjaTa Ha GUHAHCUCKMUTE U3-
BeLUTau, CeBKYMHUTE LieNn Ha PeBr30pOoT ce:

* Ja pobve pasymHO yBepyBake 3a Toa Aanu
dVHaHCUCKUTe M3BeLUTan Kako LeNnHa He COoApxaTt
3HauaJHW MOrpeLLHn MpUKaxyBarba, 6e3 ornes Aanv
Ce pe3yntaT Ha ¥3Mama WA TpeLuky, CO LITO ce
OBO3MOXYBa PEBM30POT Aa M3pasy MUCIEHE 3a Toa
Aanv GUHaHCUCKNTE U3BELLTaW ce NOArOTBEHN, BO CUTe
MaTepujanHn acrnekT, BO COrNacHOCT co npudateHaTa
pamka 3a GMHaHCMCKO N3BECTYBakE U

* /A3 V3BEeCTW 33 GMHAHCUCKUTE M3BeLTan 1 Aa KOMYHU-
Lvpa 3a pesynTaTtuTe 0f peBu3ujaTa, BO COMMacHOCT CO
PeB130PCKMTE HAOAW.

[JpxaBHnoT3aBog3a pesusnja(3P)e BpxosHa peBr3opcka
WHCTUTYUMja BO Penybnuka CeBepHa MakegoHuja (PCM),
Koja noeeke of 20 rogMHN TpaHCMApeHTHO, HaBpeMeHOo
N 06JeKTUBHO 1 MHbOPMUPA HaAIEXHUTE WMHCTUTYLMU
M JaBHOCTa 3a PeBM30PCKUTE HAOAW Of CrpoBejeHuTe
peBusnn. [lpXkaBHaTa peBM3Mja Ce BPLUM COracHO €O
peBV30pCKK cTaHAapAn Ha MefyHapoaHaTa opraHusaumja
Ha BpXOBHWUTe peBu3opckn UHCTUTYLUMK (MHTOCAU) n
npaswiaTa yTBpAeHu co KogekcoT Ha eTrka Ha IHTOCAWN.

[3P, cornacHoO AaAeHVOT MaHAaT UM3BpLUYyBa peBu3u)ja
Ha QUHaHCUCKN M3BeLITaun, peBM3nja Ha YyCoraaceHocT
N peBM3Mja Ha YCMELWHOCT, a COrNacHo JoHeceHuTe
YNaTcTBOTO 3a CTPaTelko M rOAWLLHO MaHupare Ha
pesu3nmnTe, CTpaTtewwkn naaH 3a pesusunja 2020 -2023,
Opnykata 3a onpejenyBakbe Ha CTpaTewlkun Lenn wu
loguwHa nporpama 3a pabota Ha /3P 3a cooggeTHaTa
rognHa. CTpykTypata Ha W3BPLUEHWUTE PEBU3UM, Kako U
6p0JOT Ha M3AafeHN PEBU3OPCKN M3BELUTaN BO MePUOAOT
2008 -2020 rogurHa, ce nprkaxaHu Bo rpadprKoHOT NoA0NY.

[I3P cornacHo 3akoH, 3a M3BpLUEHUTE peBU3UN n3jaBa
KOHeYeH peBUM3OPCKU WM3BeLUTal, YW COCTaBeH fen e
N peBM30OpPCKO MUC/eHe, OAHOCHO OArOBOPHOCTA Ha
HaABOPELLUHNOTpeBN30peaceyBepu eka PUHAHCUCKNTE
M3BeLWTan Ha KOU W3BPLUUA peBM3Mja 06)JeKTUBHO |a
npeseHTUpaaT cocTojbaTa Ha opraHusaumjaTa, O4HOCHO
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WN3BPLUEHW PEB3UN, NSAAAEHWN PEBU3OPCKW N3BELUTAUN N BPOJ HA ON®ATEHW CYBJEKTU CO PEBUSUNUTE
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UCTUTe ce BepoAoCTOjHU. CTpykTypaTa Ha W3jajeHu
MUCeHe 3a U3BPLLUEHUTE peBun3nKM BO NepnogoT og 2014
A0 2020 roagvHa e npukaxaHa Ha CaefHUOT rpaduKoH
N yKaxyBa Ha rnotpeba o/ 3rosiemMyBare Ha 3HaeHara,
BELUTUHNTE W KOMMETeHUMN Ha CMeTKOBOAWUTenuTe
BO JaBHWOT CEKTOp MO MaT Ha HMBHa KOHTWHyMpaHa
efykauuja v ceptudukaumja.

MmajKku ja Ha yM ronemara oAroBOPHOCT KOW HU1e Kako pe-
BM30PW M1 MMaMe, a BO HacOKa Ha KOHTMHyMpaHa rapaH-
LMja 3a HaJBMCOKO HMBO Ha KBa/UTET Ha peBM30pCKuTE
n3BeLLUTan, raBHaTa 3afauya Ha 3P Ke ocTaHe peBuU30Op-
CKMTe HaoAW fa 6uaaT BUAAVBU O MOLUMPOKATA JaBHOCT,
a fajieHVTe Npenopaku 4a MMaaT No3UTUBHY edekTn Bp3
paboTereTo Ha CybjeKTUTe BO JaBHMOT CeKTOp. 3aToa CeKoj

CTPYKTYPA HA AAAEHN PEBU3OPCKU MUCNEKHA 3A PUUHAHCUCKN U3BELUTAN
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KoHeueH peBu3opcky M3BeLUTa) ce AOCTaByBa fj0: 3aKOH-
CKMOT 3aCTarnHWUK Ha Cy6jeKToT, INLIETO Koe 6110 04roBOp-
HO Ha Cy6JeKTOT BO MepuoAoT 3a KOJ e BpLUeHa peBu-
31jaTa, 40 OpraHnTe HaA/eXHW 3@ HaA30p U KOHTpoa
Ha paboTeneTo Ha Cy6jeKTOT Kaje e M3BpLUeHa peBu-
31Ja 1 BOeZHO ce 06jaByBa Ha Beb-cTpaHuMuaTa Ha 3P
(https://dzr.mk/).

3P cekojagHeBHO paboTy BO HAaCOKa Ha 3rolieMyBaHbeTo
Ha TpaHCMapeHTHOCTa, OTYETHOCTa U OAroBOPHOCTA
BO KOPWCTEHETO Ha JaBHUTe CPeACTBa, OAHOCHO
KOPUCTEHETO Ha CPeACTBaTa Ha AAaHOYHMTE 06BP3HULMN,
a Co uen MeaAuymMuTe W rparaHvTe ga 6ugat Hawwu

COJy3HMLM BO OCTBapyBatbe Ha HalUMTe CTpaTeLlku
uenun, noseke Ao 330 3acerHaTn CTpaHu (HOBUHapw,
MeAnyMK, MopTanu, AHEBHW BECHUUW, HejenHu
CNncaHWja, HeBAAAWHWN OpraHu3aumu, paanoandysHu
nabopatopun/ncTpaxyBayuku HOBUHaPU M MHCTUTYLUN),
fobvBaaT peAoBHW KM3BeCcTyBaka MO eNeKTPOHCKa
nowiTa 3a CeKoj KOHeyeH peBU30PCKM M3BeLlTa) Koj ce
o6jaByBa Ha Beb-CTpaHMLaTa, 3aefHO CO ancTpakToT
Ha KOHEYHMOT PeBM3O0PCKM W3BELUTa], KO T COAPXM
rNaBHUTE TOYKWN Ha PEBU3OPCKMOT M3BELUTa] Ha Camo
e/lHa CTpaHW1La, ce co Len pesyntatuTe oj paboTtaTa Ha
[A3P v cnpoBegeHnTe peBn3nM Aa 6UAAT NOAOCTaNHM 3a
3acerHatuTe CTPaHM 1 JaBHOCTa.

MPEMOPAKW/

Cy6JeKTnTE 0f OMLUTUOT BAAAVIH CEKTOP TPAAVLMOHANIHO KOPUCTAT CMETKOBOACTBO Ha FOTOBMHCKA OCHOBA, KOe
v NpU3HaBa TPaHCakLM1Te N HacTaHKTe camo Kora napuTe, OAHOCHO rOTOBMHATa (BK/Iy4yBaJKW I 1 NapuyHuTe
€KBWBA/EHTM) CE MPUMEHV WA NAATEHUN Of EHTUTETOT. KyyHaTa NpeAHOCT Ha FOTOBUHCKMOT METOA € HeroeaTa
€AHOCTaBHOCT - ' 3eMa NpejBuz CaMo napuTe Kov 6ue naaTeHn unv npumMeHun. CeAeHeTo Ha MapuyHNOT Tek
Ha Cy6)eKTOT e UCTO Taka MOJIECHO Aa Ce MPaBW CO FOTOBUHCKMOT METOZ,

MpeAHOCTa Ha NMPECMETKOBHMOT METOZ, € LUTO I BK/yYyBa nobapyBatbaTa U 06BPCKUTE 1, KAKo pe3yiTaT Ha Toa,
[aBa NnornpeLnsHa cnka 3a NpodrTabrnHocTa Ha KOMNaHmjaTa, 0Co6eHO Ha JOT POK.

”pVIHVIHaTa 3a OBa € Toa LUTO NPpecMeTKOBHNOT METOA ' eBUAEHTUPA CUTE NMPKUXOAM TOrall Kora ce oCTBapeHu 1
CUTE pacxoAn ToraLl Kora ce HarnpaBeHW.

Taka wto, MCCJC KOJ e 3aCHOBaH Ha roTOBMHCKa OCHOBa He yKaxkyBa Ha JacHa Kopenauuja nomery oyekyBaHUTe
pesyaTaTi 1 UCKOPUCTeHWTe pecypcu, Hacnpot MCCJC 3acHOBaH Ha MpecMeTKOBHa OCHOBA KOJ OTKpMBa NnoseKke
MHPOPMaLIMM 3a BHaTpeLLHaTa 1 3a HaBOpeLLHAaTa MOTPOLLYBaYKa.

3aumMnnemeHTtaumja Ha MCCJC BO JaBHMOT CEKTOP, BaXKHO € Aa Ce 3aroyHe Co NPOLLECOT Ha TPaH3MLMja U MOArOTOBKM
LUTO € MOXHO MOCKOPO. TPOLLOLUTE 33 HErOBO YCBOJyBake 1 CrpoBejyBak-e Ce BUCOKM, a UMMIeMeHTaumjaTa
npoueaypanHo Tpeba Aa ce cnpose/e Npeky ¢paseH npucran.

®a3HMOT NprcTan nogpasbupa Npeo yCBojyBake 1 cripoBedyBake Ha MCCJC 6a3npaHn Ha rOTOBUHCKA OCHOBA,
a notoa, HY3 pasarta Ha Murpaumja 61 Moxeno ja ce BKIONU MoANPULIMPAHA FOTOBMHCKA OCHOBA M NOTOA, NO
NCTEKOT Ha eAleH pa3yMeH BpeMeHCKM Neprog, Aa ce ycBou 1 nmnaemeHTnpa MCCJC 6a3vpa Ha npecMeTKOBHa
OCHOBa.

CeBepHa MakezoHu)a ro ycsou MNpaBUAHMKOT 3a NpUMeHa Ha MefyHapoAHUTe CMeTKOBOACTBEHW CTaHAAPAN Ha
roTOBMHCKa OCHOBA BO JaBHMOT cekTop BO 2005 roavHa. MNpBata ¢a3a e BO Tek U MOXeMe Aa NPoAOcIKMME CO
cnegHUTe Gasm LLTO € MOXHO MOCKOPO BO 6/1McKa MAHWHA.

[naBHa npenopaka e geka Ke Tpe6a Aa Ce HanpaBaT U3MEHWN Ha 3aKOHCKaTa paMka:

* TMOAroTOBKA Ha COOABETHWN CMETKOBOACTBEHW MONUTUKN;

* MpuW3HaBake 1 HarpajyBake Ha paboTaTa Ha OB/laCTEHUTE CMETKOBOAWTENN BO JaBHUOT CEKTOP;

* pa3smuciyBakbe 3a HaluMoHanHa cepTudukaLmja n KOHTUHYMpPaH NpodecnoHaneH passoj;

+ dpopmuparbe Ha He3aBMCHO NPodecroHaNHO Telo 3a cepTudurLmMparbe 1 efyLmparbe BO 0Baa obaacT;
* npesog Ha MCCJC 3a JaBHMNOT CeKTop.



ATAHACKO
ATAHACOBCKW

MCCJC 16

B/IOKYBAHA BO
HEABVXHOCTU

MaKedOHCKa
nepcnekmuea

MCCJC 17

HEABVXHOCTW,
MOCTPOJKN U
OMPEMA

MaKedOHCKa
nepcnekmuea

MCCJC 31

HEMATEPUJASTHA
CPEACTBA

PYIHA PABOTA

OTKako M C/lylHaBMe KpaTKUTe Mpe3eHTauun Ha cuTe W36paHu
CTaHAapAw, ydvecHWumTe 6ea MOAENEHU BO PasHWM PaboTHU rpynv 3a
4a Ce AMCKYTUpa Ha KOJ HAauMH CTaHAApAWTE MOXaT ja Ce MpuUMeHat
BO Mpakca, Kou ce Mpeau3BuLMTE M MPEeUKUTe BO JaBHUOT CEKTOP W
KOV Ce MOXHMW PELUeHM|a 1 KOPUCTU OA HMBHATa npumeHa. MogouHa
BO MOMJaAHEBHWOT Aen, daumnuTatopute m3BecTMja 3a pabortarta
Ha rpynata. Bo mpogomxeHve e pgageHa pacrnpegen6tata v pa6ortata
BO TIpyny, HUBHWUTE pe3ynTati W AeTajeH OMNUC Ha CTaHAapAuTe.

FOPAHA BECHA BOBAH 30PUNLA
POJE MTAAEHOBCKA MNMAYHOB BOXWHOBCKA-
JIASAPEBCKA
MCCJC 1 MCCJC 19 MCCJC 3
B/1O>KYBAHA BO MPE3SEHTUPAHE PESEPBUPAHA, CMETKOBO/ACTBEHU
HEABVXHOCTU HA PUUHAHCNCKWN NOTEHUWJATHA NONTINTUKWN,
N3BELUTAN OBBPCKN NMPOMEHU HA
Me2yHapoOHa HEMPEABUAEHU CMETKOBO/ACTBEHU
nepcnekmusa CPEACTBA MPOLEHKU N
IPELLIKA
MCCJC 2 MCCJC 23 MCCJC 9
HEABWXHOCTH, W3BELLUTA 3A nPXoau oa NPUXOAN O
MOCTPOJKN N NAPUYEH TEK HEPASMEHCKW PASMEHCKW
ONMPEMA TPAHCAKLIMN TPAHCAKLIN
(AAHOUM N
Me2yHapoOHa TPAHC®EPW)
nepcnekmuea

MCCJC 18 MCCJC 12

WN3BECTYBAKE MO 3ANINXU
CErMEHTU
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MPYMAI

MCCJC 16, 17 N 31
MPE3EHTUPAHE HA CTAHAAPAVTE OZL MAKEJOHCKA MEPCMEKTMBA

ATaHacko ATaHacoBCKU
YHusep3uTeT ,CB. Kupun n Metoguj” Bo Ckonje, EkoHomckn pakynTeT - Ckonje,
CesepHa MakezioHMja

MCCJC 16—BJTOXKYBAHA BO HEABVMXXHOCTU

Llenta Ha MCCJC 16 e ga ro nponuile CMeTKOBOACTBEHWOT TPeTMaH 3a B/IOXyBahaTa
BO HeABWXHOCTY, 6110 Aa e 3eMjuwiTe WAN 3rpagn, Wav 1 eAHOTO U ApYyroTo, KOWULITO
Cy6)eKTOT-U3BeCTyBay He ' YyBa 3a LienTe Ha CBOe NPOU3BOACTBO WAN aAMUHUCTPATUBHA
ynoTpeba, TyKy NOMpBO 3a CTeKHYBake Ha 3akymnmHKHa Uan 3a anpeuujaumja Ha KanuTanor.
CraHgapgoT obe3befyBa Hacoka 3a COOABETHO khnacuduumpare Ha cpeacTBaTa BO
pamMKUTe Ha HeABWXHOCTA, B0 Aa e HeABMXXHOCT LUTO Ja KOPWUCTU COMCTBEHMKOT WAn
B/IOXYBak€ BO HEABMXXHOCT. ICTO Taka, NpeABuAeHN Ce 1 KpUTEPUYMUTE 3a NPU3HaBake 1
CMeTKOBOZCTBEHMTE NpaBu/ia 3a NOYETHO Meperse criopej TpoLuouuTe.

MpounsneseH og MCC 40, ctaHAapAoT obe3bedyBa 1360p Ha CMETKOBOACTBEHA MOAUTMKA 33
Cy6jeKTVTe OA JaBHWNOT CEKTOP, 3@ MepeH-e Ha BIOXYBaHaTa BO HEABVXHOCTI 33 CeKOj AaTyM
Ha n3BecTyBarbe Criopes objekTMBHaTa BPeAHOCT WK HabaBHaTa BpegHocT. Ce obe3beayBa
M ynaTCcTBO 3a MpUMeHa Ha MOZENOT Ha 06jeKTVMBHA BPEAHOCT, BKAyYyBajKM U Ciydan U
OKOJTHOCTM Kora ¢ep BpeAHOCTa He MOXe BEepOAOCTOJHO Aa buge onpegeneHa. CtaHAapAoT
M1 nocTaByBa CMeTKOBOACTBEHUTE MpaBu/ia 1 NpasunaTa Ha Meperse LWITO cybjekTuTe Tpeba
A3 TV CcnepaT Kora oApefeHn CTaBKW Ha HeABWMXXHOCTM ce TpaHchepupaaT BO U HaABOP 04
KaTeropwvjata Ha BIOXyBakba BO HeBUXHOCTU. Cy6jeKTUTe-13BECTYBauM Of JaBHMOT CEKTOP Ke
obesbenaT geTanHo ynatcteo Bo MCCJC 16 3a obenogeHyBatata BO PUHAHCNCKMTE U3BeLLTan
BO CNy4a) Kora ce ciejn Mojen Ha HabaBHa BPeAHOCT, OAHOCHO MOZENOT Ha 06jeKTMBHa
BpeAHoCT. /1 nokpa) Toa WTO CybjekTnTe 0f JaBHMOT CEeKTOP LUTO Ce ycornaceHu co baparaTa
Ha MCCJC 17 moxe ga obe3beaaT JOBO/HA YCOrnaceHoCT 1 co baparbaTa og MCCJC 16 cnopeg
[03BO/IEHNOT M360p Ha CMETKOBOACTBEHA NOANTIKA, Cenak, 3a KOPUCHULMTE Ha PUHAHCMCKMTE
n3BeLwTan noTpebHo Ke buae fa NMOCTON COOZBETHA KaTeropusaumja Ha HeABUMXXHOCTUTE U
obenojeHyBatre Ha MHGopMaLmmuTe.

MCCJC 17—HEABWXXHOCTW, MOCTPOJKN N OMNMPEMA

Lentana MCCJC 17 e ga ro npornuiie CMETKOBOACTBEHNOT TPETMaH 3a HeZBUXXHOCTU, MOCTPOJKM
v onpema (HMO), Taka LWTO KOPUCHULMTE Ha UHAHCUCKMTE U3BELLTaun Aa MOXe MPaBuIHO Aa
M aHannsMpaaT BOXyBahaTa Ha CybjekToT BO OBMe cpeAcTBa. CTaHAApAOT Ce MprMeHyBa
3a pasNyHNTe KaTeropun Ha MaTepujasHn CpeAcTBa KoM Ja 3a/,0BoNyBaaT JepuHuULM)aTa Ha
o6e36eslyBarbe KOPUCT 1 NpUA06MBKa 3a Cy6)eKTOT BO Neprog NoAONT 0/ eAHa roj1Ha, OCBEH
3a 610/10LLKNTE CPeACTBa WM MUHEPATHUTE HepereHepaTBHW pecypcu 3a KOW yrnaTcTBa ce
obesbeseHn npeky apyrin MCCJC.

CTaHAapAoT ce 3aHMMaBa CO MpPU3HaBaHeTo Ha CpeAcTBaTa BO PaMKMUTE Ha HeABWMXXHOCTUTE,
MOCTPOJKMTE 1 Onpemata, NoYeTHOTO MepeHe 1 Meper-eTOo Mo NPU3HaBaHETO NPeKy MOAENoT
Ha HabaBHa BpPeAHOCT M MOAeNoT Ha pesanopusaumja. CybjekTuTe 0f JaBHMOT CeKTop Ke
rn KkopucrtaT Hacokmte Ha MCCJC 17 3a genpeumjaumja Ha HIMO, 3a M360pOT Ha METOAOT Ha
Jenpeumjaupmja 1 3a npecMeTka Ha HagomecTouuTe 3a genpeunjaumja. CtaHAapAOT, UCTO Taka,
ynaTyBa 1 Ha CMeTKOBOACTBEHNOT TPETMaH 3a HaceHuTe cpeacTBa.
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W nokpa) Toa wro npuHumnute Ha MCCJC 17 ce jacHu,
NPaKkTU4YHOTO CrnpoBedyBatbe Ha HerosuTe baparba Ke
HameTHe Bp3 JaBHUTe CybjeKTU oApefeHn MNpeamnssuLlM,
0cob6eHO Npuv NPeMUHOT KOH CMETKOBO/ACTBO Ha NpecMeT-
KOBHa OCHOBa. JaBHUTe Cy6JekTn Ke Tpeba Aa rm naeHTndu-
KyBaaT 1 eBUAEHTMpaaT cuTe MaTepujanHn CpeacTBa Kou
I NCMONHYBaaT KpUTEPUyMUTE 3a NPpU3HaBake; 4a A0jAaT
[0 COO/BETHa NpoLieHa 3a NPBMYHO Mepemse; Aa ro yTBp-
[aT KOPUCHMOT Bek Ha ynoTpeba u Aa ro nsbepar metoAoT
3a genpeuynjauma, Aa obenogeHat JOBOAHO MHGOPMaLIMM
nTH. CTaHAAPAOT, UCTO Taka, Ke ro pasriesa n CMeTKOBOA-
CTBEHMOT TpeTMaH 3a npeAMeTuTe BO paMKuTe Ha Cpej-
CTBaTa LUTO MO CBOJaTa MPUPOAa ce CreLmjanmsmpaHm n
HemaaT anTepHaTVBHa KOPWUCT (Ha NprMep, cneuujannsu-
paHa BoeHa onpema 1 MHPPaCcTPyKTypHY CpeacTBa).

MCCJC 31—HEMATEPWJATHN CPEACTBA

JaBHUTe cybjekTn Tpeba Aa ce ynatat koH MCCJC 31 3a cmeT-
KOBO/ACTBEHMOT TPETMaH Ha HemMaTepujasHUTe CPeACTBa,
KOVLUTO Ce YTBPAIMBW HeMOHeTapHW cpeAacTBa 6e3 ¢u-
3U4Ka cogpxuHa. MNpes aa ce Nnpu3HaaT TakBUTe CPeACTBa,
cybjekTnTe Tpeba Aa NpoLeHaT Aann ce UCTIONHETH KpuTe-
purymuTe 3a Nnpu3sHaBame crnopeg MCCJC 31.

CpeACTBOTO MOpa Aa ce NAeHTUPMKYBa Kako Noce6Ho, LITO
3HauM Ja MOXe fia Ce N3ABOW 0f Cy6|eKToT 1 a ce Npojaje,
npeHece, IMLEHLIMPA UAN U3HAJMU, NN Za MOXE Aa Mpou3-
neryBa of, 06Bp3yBayki/ apaHxXMaHn Bo ¢opma Ha npaso.
Cy6JeKToT MOXe i@ BPLUM KOHTPO/1a BP3 CPEACTBOTO, Aa MMa
0BJ1IaCTyBakb€ 3a CTEKHYBaH€e UAHW KOPUCTY 0f CPEACTBOTO,
Kako M Aa ro orpaHnuM NPUCTanoT Ha ApYrn CTpaHW Jo Ta-
KBuTe Kopuctu. CpeacTBOTO, UCTO Taka, 0besbeayBa UAHU
€KOHOMCKI KOPUCTY U YCITyXKeH NoTeHUmjan.

CraHgapgoT obesbesyBa HAacOKM 3a NPBUYHOTO MPU3Ha-
Bakbe 1 Meperse Ha HeMaTepujanHuTe CpeACTBa, KOMLLTO ce
CTeKHaTV OBOEHO NN 3aeAHO CO Apyri cpeacTBa. CybjekTn
CO BHaTpeLLHO reHepupaHn HemaTtepujanHu CpeacTsa Ke
cnepat bapanata Ha MCCJC 31 3a yTBpAyBarbe Ha coosBeT-
HaTa CMeTKOBOACTBEHA MOJINTNKA BO OZHOC Ha TpoLuoLuuTe
HanpaBeHM BO ¢dasaTa Ha UCTpaxyBake 1 pa3Boj. CTaH-
JapzoT obe3besyBa NOCEOHN HACOKM 3a anTepPHaATUBHMOT
MoZen Ha HabaBHa BPeAHOCT M 38 MOAENOT Ha peBaopu-
3auMja 3a Moc/nefoBaTeNHNTE Mepena, U ro pasrnejysa
npaLlakeTo Ha CMeTKOBOACTBEHOTO BOJeHe Ha HemaTe-
puvjanHUTe CPeACcTBa CO OrpaHuyeH (AedUHUTMBEH) UK
HeaedVHMpPaH KOprCceH BeK Ha ynoTpeba. 3a HemaTtepujasn-
HWTe CpeACTBa CO OrpaHMYeH Bek Ha yrnoTtpeba, cybjekTuTe
MOXe Jia HajAaT A0BOIHO HAaCOKM BO BPCKa CO MepuooT 3a
aMmopTu3aumja 1 NnpudaTaMBMOT MOAEN Ha aMopTM3aLmja.

CMeTKOBO/CTBEHUTE MOAUTVKM Ha JaBHWTe CybjekTn Tpeba
[a BK/lyvyBaaT pefieBaHTHM 06enojeHyBatba Ha J0BOHO
nHdopMaumm cnopeg MCCJC 31 WITO Ke MM OBO3MOXAT Ha
KOPUCHALMTE Ha OUHAHCUCKMTE M3BellTan Aa ja aHanu-
3upaar rofiemMmHaTta 1 nprvpoaata Ha oBuWe B/IOXKYBaka 1
B/IJaHVETO Ha 136paHMTe CMETKOBOACTBEHW MOUTUKM BP3
dunHaHcmckaTa cocTojba 1 pesynTaTit Ha Cyb)ekToT.

Oonnc HA TPYNMHATA PABOTA

lenma Ha 2pynHama paboma, 00 A0KAAHA nepc-
nekmuea, 6ewe 0a 2u ymepou pacdekopume 80
pamMKume HaQ MeKogHUME CMemKo8oOCmeeHu no-
AUMUKU Wmo cy6jekmume 80 Jag8HUOM Cekmop 80
CesepHa MakedoHuja 2u npumeHygaam, a Kou Wmo
ce 00Hecyeaam Ha HeABUXICHOCMUMe, NOCMpojKume
U onpemama, 8/10Xy8araMa 80 HeOBUXHOCMU U
HemamepujanHume cpedcmea, Hacnpomu MCC/C
cMemKogoOCmeeHUOM mpemMaH U baparama 3a
06en00eHy8satse.

lpynHume Oduckycuu ynamuja Ha 6aparsama 3a
mpaH3uyuja, dejcmeama wmo mpeba 0a ce cnpo-
egedam, Kako u ocobeHocmume u puHUMe nNPuNa2o0-
Jdysara HA JaBHUOM CMemKogodCmeeH cucmem u
npoyecume co yen da ce nocmuzHe penegsaHMHAmMa
ycoznaceHocm co MCCJC. Y4ecHuyume 6ea oxpab-
peHu 0a 2u cnodenam ceoume pPa3MUCay8arA U
cosemu 0Kosly moa Kako da ce HAOMUHam 3abesne-
HAHUMe 02PaHUYY8ArA U NPeYKU 80 00HOC HA NPuU-
MeHama Ha cMemkoe8odcmeomo Ha npecMemkosHa
0CHO8Q ymepOeHU 00 CMPAHQA HA 0KAAHUMeE U pe-
2UOHA/NHUME ekcnepmu.

3AKJIYUOLM Of

FPYNMHATA PABOTA

Aunckycnnte 3a usbpaHute MCCC 6ea daunnu-
TUPaHX BO rpyra COCTaBeHa Of CMETKOBOAUTE/N
BpaboteHn Bo /3P, LlapuHckaTta ynpasa 1 MuHumc-
TEPCTBOTO 3a TPyA W coumjanHa nonutuka. Fpynarta
3aknyun feka ycBojyBateTo Ha MCCJC Moxe Aa brae
0/} KOPUCT 3@ CMETKOBOACTBOTO W 3a U3BECTYBaHETO
BO JaBHWNOT CEKTOp.

YcnelwHoTo ycBojyBake Ha MCCJC 3aBucn o nsme-
HVTe Ha 3aKOHOT 3a CMETKOBO/CTBO Ha byLleTuTe 1
6yLIeTCKMTE KOPUCHULM 1 NOArOTOBKAaTa Ha AeTaHn
ynaTcTBa 3a npBaTa MpumeHa. PakoBOACTBOTO Ha
Cy6JeKTnTe Of JaBHMOT CEKTOP W MOAUTUYKUTE NU-
Jepu He ce MOAroTBeHW ja ro npudaraT UTHOTO YC-
BoJyBarbe Ha MCCJC. CMeTKOBOACTBEHMTE MHPOPMa-
LMCKN CUCTEMU 1 NPaKTUKKM Tpeba Aa ce Haarpagat
3a Ja ce MMnaeMeHT/paaT baparata Ha MCCJC 16,
17 n 31 3a Npy3HaBak-e 1 NoCcNef0BaTeIHO MepeHe
Ha mMaTepujasHUTE U HemaTepujanHuTe CpeAacTBa.
JaBHUTe cybjekTn Tpeba Aa pacrnpesenaT cooABeTHU
pecypcy 1 Aa cHocat rosieMuy TPOLLIOLIM MOBP3aHn Co
aXypupare Ha CMETKOBOACTBEHMOT copTBEP, NAEH-
TuduKaumja Ha cpeacTBata U BOCMOCTaByBake pe-
rmcrTap Ha CpeAcTBa, Kako 1 obyka n ceptrdukaumja
Ha CMETKOBOACTBEHWNOT MepcoHan.
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MCCJC 16 N 17
NPE3SEHTUPAHKE HA CTAHAAPAUTE OA4 MEfyHAPOﬂ,HA MEPCNEKTUBA

lopaHa Poje
MUWHWCTEPCTBO 3a NPOCTOPHO MJ1aHNpaHe, rPageXHULLTBO 1 ApXaBeH UMOT, XpBaTtcka

MCCJC 16—BJ/10XXYBAHA BO HEABVOKHOCTU

OBOJ CcTaHAap4, ce NpYMeHyBa BO CMETKOBOACTBEHOTO BOAEH-E Ha B/IOXYBaraTa BO HEABUX-
HOCTW, BK/y4yBaJKM 1 Mepera BO GpUHAHCUCKMTE M3BELITay Ha 3akymneLoT Ha kamaTuTe 3a
B/IOXYBatbaTa BO HEZBVXKHOCTM LUTO Ce YyBaaT Mog 3aKyrn 1 KOULITO CMETKOBOACTBEHO Ce BO-
AaT Kako GUHAHCUCKM 3aKyr, Kako 1 Meperba BO pUHAHCMCKMTE 13BeLUTan Ha 3aKkyrnoAaBeLoT
Ha BNOXYBatbaTa BO HEABMXKHOCTY AaZleHUN Ha 3aKyreLoT BO paMKIMTe Ha onepaTUBEH 3akyr.

WcTo Taka, co MCCJC 16 ce nponuilyBaaTt 6aparsaTta 3a obenogeHyBame. [ocebHo, cTaHgapAoT
ro pasr/iejyBa CMETKOBO/ACTBEHMOT TPeTMaH Ha C/efHNTe MPVYMEepW Ha B/IOXYyBakaTa BO
HeABVXXHOCTW: (a) 3emjuwuTe LWITO Ce 4yyBa 3a AONrOPOYHa anpeuyjaumja Ha KanuTtanot
OJIOLLITO 3@ KPaTKOpPOYHa npojaxbta B0 HOPMasHMOT TeK Ha paboTHW onepauun (Ha npumep,
3emjuLLTe LUTO Ce YyBa O/ CTpaHa Ha 60/1HMLA 3a 3rofileMyBake Ha BpeAHOCTa Ha kanuTanot/
anpeuujaumnja, a koewTo 61 Moxeno ja 6uie npojajeHo BO HeKoj MojobeH MOMEHT BO
WAHWHA); (6) 3emjMLITe LWITO Ce 4YyBa 3a TEKOBHO HeyTBpJeHa WAHa KOpucT; (B) 3rpaja BO
COMCTBEHOCT Ha OZpeseH CybJeKT (M KOJaLLTO Cyb)JeKToT jJa YyBa BO paMKmTe Ha GUHAHCMCKM
3aKyn) 1 AafieHa noj 3aKkyn BO paMKWTe Ha efleH UM noBeKe ornepaTuBHIW 3aKyniu Bp3 4e/10BHa
OCHOBa (Ha NprMep, YHNBEP3MTET MOXe Aa YyBa BO COMCTBEHOCT 3rpaja LWTO MM ja AaBa MOA
3aKyn Ha HafBOpPELLIHM CTPaHW BP3 AeNoBHa OCHOBA); () 3rpaja LUTO e NpasHa, Ho ce YyBa Aa
UM ce Aajie Moj 3aKyn BO PaMKUTE Ha efleH 1IN NoBeKe ornepaTVBHU 3aKymni Ha HajBOPELLIHN
CTpaHu BP3 /1e/10BHa OCHOBA.

MCCJC 17—HEABVXXHOCTIW, MOCTPOJKN N ONPEMA

Wmajkn npeaBng Aeka HeABUXKHOCTUTE, NMOCTPOJKMTE 1 Onpemata ce MaTepujasHu CPesCcTBa
WTO ce (a) YyBaaT 3a KOpPUCTEHE MpU MPOU3BOACTBO WM HabaBka Ha fobpa n ycnyru, 3a
M3HajMyBakbe Ha Apyrv Ivua, Uan 3a agMUHUCTPATMBHA Lenu; 1 (6) NcTuTe ce oyekysa Aa
ce KOpuCTaT BO TEKOT Ha MOBeKe Of efeH Neproj Ha n3BecTyBarbe, uenta Ha MCCJC 17 e ga
ro NponyLle CMeTKOBOACTBEHNOT TPETMaH 3a HeABUXKHOCTUTE, MOCTPOJKMTE 1 orpemMaTa Taka
LUTO KOPUCHULMTE Ha UHAHCUCKMTE N3BELUTan Aa MOXe Aa M1 pacrno3HaaT MHGopmaLmmTe BO
BPCKa CO BNOXYBakaTa Ha Cyb)eKTOT BO HEroBmTe HeABUXKHOCTW, MOCTPOJKU 1 ONPemMa, Kako v
eBeHTya/IHUTe NPOMEHW BO TakBUTE BNOXYBak-a.

[MaBHWTE Npallara BO BPCKa CO CMETKOBOACTBEHOTO MPKKaXyBake Ha HeABUXKHOCTUTE, NMo-
CTpojkmTe 1 onpemMarta (HMO) ce MepereTO 1 NPU3HABaHETO Ha CPEACTBATA, ONpesenyBaHeTo
Ha HYBHVOT CMETKOBOACTBEH M3HOC U HaZOMeCcToLMTe 3a AenpeLujaLmja 1 3arybute o oLuTe-
Ta (KaKo pe3ynTaT Ha HamasieHa BpeHOCT) KOMLLTO Tpe6a Aa Ce NPU3HaaT BO BPCKa CO NCTUTE.

MCCJC 17 rv onpegenysa HeABMXXHOCTUTE, MOCTPOJKUTE U ONpemMaTa Kako MaTepujanHn cpes-
CTBa KOW:

(a) uyBaaT 3a Aa 6uaaT ynotpebeHn BO MPON3BOACTBO MW NMPOMET Ha CTOKW WAN YCIyrW, 3a
W3HajMyBatbe Noj Haem Ha ApYrv Uam 3a agMVHUCTPaTUBHY Lienun; 1

(6) ce ouekyBa Aa 6AAT KOPVCTEHW MOBEKe O efleH N3BeCTyBauKu Nepuoa.



MCCJC: OBYKA 3A OABPAH/ CMETKOBOACTBEHW CTAHAAPAN 1 PABOTA BO IPYMA

MmMa ronem 6poj MOTELLKOTMM KOW Ce MOBP3aHW CO npBaTta
KoMmnunauuja Ha ceondatHn wHbopmaumm 3a HMO og
CTpaHa Ha opraHusauujata of JaBHWOT CeKTOp, BKydyBajKu
TELWKOTUN Kako LWTO ce uaeHTUdMKaumja Ha CpeacTsaTta,
eBUAEeHTMpatbe, Mepetbe, oApedyBatbe Ha KOPUCHMOT BeK Ha
CpeAcTBoTO M Jenpeuuvjaumja, b6apama 3a obenojeHyBahe
Ha cpegcTBaTa, UTH. CTaHAApAOT WCTO Taka Cce oAHecyBa U
Ha CMeTKOBOACTBEHMOT TPeTMaH Ha CpejcTBaTa Of JaBHWMOT
CekTop Kou wmmaat cneumduyHa npupoga M Kou Hemaat
anTepHaTMBHa ynoTpeba (T.e. cneumjanmsmpaHa BOeHa onpema
N MHOPACTPYKTYPHN CPeACTBA) 1 Ha HaJ4ecTo HesaMeHAnBUTe
CpefcTBa Co HeonpeaeneH KOpUCceH Bek (CPeACTBa 04 KYNTYPHO,
€KOJIOLLIKO U UCTOPUCKO 3HaYeHse).

onmc HA TPYNHATA PABOTA

Bo mekom Ha usmuHamume 30 200UHU, npee3eMeHU ce MHO2y peopMu 80 JasHAMA AOMUHUCMPAYUJa 80 PaMKume
Ha Hosuom jaseH meHaymeHm. Ogue pepopmu 8/1y4yeaam nPoMeHU 80 81G0UHUMe CMemKo8ooOCmeeHU cucmemu, npu
wmo cnpogedysarbemo Ha MCCJC ce cmema Kako nommuk 30 MoOepHU3ayuJa.

Oncezom Ha paboma 8o epyna umawie 3a yes 0a 2u a0pecupa NPAWAraMa Wmo ce 00Hecygaam Ha cMemkogodcmee-
HOMO/PUHAHCUCKO u3gecmyearbe npeky obe3bedysarbe Ha NPUMEPU HA HANPedHU PeGoPMUPAHU (pa3sueHu) Opxasu U
cn1edbeHuyU (OpxasU Nocae MPAaH3UYUja) 80 HUBHUOM NPoyec Ha cnposedysarse U npumeHa Ha MCCJC 17, co akyeHm
8p3 nosUMuUKUMe U npoyedypume 80CNOCMABEHU 30 Yeaume Ha NpemMuHOm KOH yCeojyearbe HO hpecMemKogHama
0CHO8Q U CNpogedysarbe Ha NPU3HABAHEMO Ha Hedsux#HOCMU, NOCMPOJKU U onpema.

Hedocmuzom Ha céonpamHu u eepodocmojHU UHMPOPMAYUU 80 BPCKA CO OCHOBHUME cpedcmea e Kay4yHama caabocm
80 Hajeosem Oen 00 8100UHUME CMemMKO800CMEeHU U UHGOPMAYUCKU cucmemu wupym ceemom. Bo maa cmucna,
bewe 0cobeHO HO2AACEHA Yecmonamu 3aHeMapeHama pasauka hoMedy npu3Ha8aEMo U Meperemo Ha 0CHOBHUME
cpedcmea (i) no 80s8edys8aremo Ha NPECMemKO8HOMO cMemKo8oocmeo U (i) 3a no02omoeka Ha noYyemHuUoOm 6UNAHC
Ha cocmoj6a. Co npeomo, $oKycom ce cmaea 8p3 MeKOBHOMO NOCMABY8AFe HA MedyHAPOOHU CMAHAapPOU 80 JagHUOM
cekmop. Bmopomo noce6Ho ce 00Hecy8a Ha 800U KOU yC80jy8aam npecMemko8HO CMemKo8odcmeo u ucmomo eeke
deyeHuUU HaHA3a0 enujae 8p3 pesesaHMHoOCMa U 8epod0CMOJHOCMA HA YUHAHCUCKUMEe U38ewmau 80 Ja8HUOM cekmop.

Co 080, UCMO MAKa, Ce HOAACYBA U BAMCHOCMA 30 e8UGEHMUPAFbe HO CpedcMeama, He CaMO 30 Yeaume Ha PUHAHCUCKO
usgecmysaree, myKy U 30 yeaume Ha udeHMuuUKayuja, oderse U ynpasysarse. Yicmo maka, 80 paMKume Ha 2pynHama
duckycuja 6ea uCNUMAHU U 02PAHUYYB8AHAMA U NPeYykume 80 NPUMEHAMA HA CMemKog8odcmeomo 8p3 NPeCcMemKo8Ha
0CHOBA 80 8/1AQUHUME CMeMKo80OCMBeHU cucmemu 80 00HOC Ha cnpoegedyearsemo Ha MCCIC 17, kako u kopucma
U KOpUCHOCMA Ha cMemKogodcmeeHume UHGOPMAyuUU U UHAHCUCKUME u3gewimau 00 CMpPaHa Ha cume HUB0A Ha
JaBHUOM MeHAUMeHM (JABHU CIyXC6eHUYL) U NOAUMUYKU CMPYKMypU.

Auckycuume okonky MCCJC 17 ucmo maka 6ea HadonosHemu co duckycuja 8o 8pcka co MCCJC 16 co ozned Ha moa
wmo €o 080j cMaHOapPad ce NPoNULLY8a CMemMKo8o0CMB8eHUOM MPeMmMaH 30 8/10Xy8AHKAMA 80 HEOBUXCHOCMU U hosp-
30HUMe 6aparba 3a 06en00eHys8arbe. B0X1Y8aHAMA 80 HEABUNHOCMU 2eHePUPAAM 20MOBUHCKU MeKo8U 80 20/1eMa
Mepa He3asucHU 00 Opyaume cpedcmea Ha Cy6jekmom, pasaukysajku 2u, Ha Moj HAYUH, 00 0OCMAHAMOoMO 3emMjuuime
unu 32padu wmo ce nod KOHMPOAa Ha Cybjekmu 00 JaBHUOM CeKmop, 8KAy4y8ajKu 2U U OHUE HeO8UXCHOCMU Wmo
concmeeHuyume 2u kopucmam. [locmojam 6pojHU 0KOAHOCMU 80 KOu Cybjekmu 00 JagHUOM CeKmop Moce 0a Opxam
HedsuXHOCMU 3apadu HaeM uau 30 anpeyujayuja Ha Ha kanumaaom. Ha npumep, moxce da ce popmupa cybjekm o0
JasHUOm cekmop (nouHaKos 00 Ja8HO Npemnpujamue) 3a yeaume Ha ynpasyearse co OpHA8HOMO NopmM@oaUO Ha He-
0BUXCHOCMU HO KOMEPYUJGHA OCHOBA.

YdecHuyume eu npeseHmupaa U UCKycmeama 00 cgoume OpXQAsU NpPeKy NPawoaAHUYU U320meeHu 00 CMpaHa
Ho eodumenom HA 2pynama, o Kou Ce O0OHecyeaam HA NpagHUmMe (pe2ynamueHU), UHCMUMYYUOHAAHUME U
cMemkogodcmeeHuUme/ QUHAHCUCKO u3gecmysa4kume achekmu. Ha yvecHuyume odHanped um 6ea dadeHu osue
npawanHUyu co yesn 8p3 ocHoe8a Ha ucmume 0a Modxce 0a ce paseue OUCKYCUJa 3a 8peme Ha cecujama. Ljeama bewe
0a ce npoduckymupaam HAYUOHA/IHUME HANOPU 80 HACOKA HA Pa3pellysarbe HO 20pecnoMeHamume Npawara, d
npumoa gokycom 0a ce cmasu 8p3 pa3goJHUMeE cocmojbu Wmo ce jagysaam 8o 00pedeHad Jypucoukyuja, Kako u da ce
06e36edu HUBHA cnopedba co 6aparama WMo npousezysaam o0 mekogHUmMe (U NPocneKMuUeHUMe) MedyHapooHU
cMemko80dcmeeHU cmaHOapPOU 80 JABHUOM CeKMop.
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Kny4Hu oncepBaummn 1 KOHCTaTaumm og paboTHaTa rpyna:

YCneLwHoTO ycBOJyBate Ha A06pv MefyHapoAHW MPaKTVKM BO CMpOBeAyBaH-eTO Ha CMEeTKOBOACTBEHWTEe
pedopMU BO JaBHMOT CEKTOP € M0oJ, BAVjaHVE Ha HaLVIOHANHWTE TPaAULIMA, KYNTYPa, OMNLITECTBEHO-EKOHOMCKM
YCNI0BY, UHCTUTYLIMOHAHN apaHXMaHW U PacrnonoX/IvB MHTeNeKTyaneH Kanutan.

YecTo HegocTacyBa MOAWTMYKA BOMJa, Kako M A06PO CTPYKTYpPMpaH CUCTEM Ha CTUMynaumu 3a ApXKaBHUTe
OpraH13auum 1 noeauHLu.

CeraluHVOT MefyHapOoAEeH NOTTVK Nomara Aa ce HaAMUHAT HEKOW O/ NMPEeUKUTE 3a CNIpoBeAyBatbe Ha pedopmMuTe,
HO OCTaHyBa pU3KKOT pepopmMuTe Aa 6AAT GOPMATHO YCBOEHN, @ 4a HE Ce CMPOBEAAT BO Mpakca.

MocTojaT CAMYHOCTU N PA3AVKMA BO MOCTUIHATUOT CTEMNeH Ha pa3Boj Ha CMETKOBOACTBOTO BO JaBHMOT CEKTOP
nomery 3semjute. MocTOM 3aeAHUYKO WCKYCTBO Ha TpaHCPOPMMpare Ha COLMJaNHOTO M EeKOHOMCKOTO
OMKPY>XyBak-€ 1 NCKYCTBOTO Aa ce 6uae Bo (NMocCT) TPaH3MLMCKMOT NPOLEC, HO pepopMIrTE Ha CMETKOBOACTBOTO
BO JaBHVOT CEKTOP HampeayBaa Co Pa3nvyHO TEMMO M CO Pa3nnyeH CTEMEH Ha MHTEH3UTET.

HegocTura Tpaguumja Ha pasBriBakbe CMETKOBOACTBEHU CTaHAAPAMN BO 3eMjUTe O KOW Aoaraat yuecHuLuTe,
LWITO nogpasbupa feka BoBesyBarbeTo Ha MCCJC 61 AOHENo 3HaUUTENHW NMPOMEHK, 61 3HaYeno NoYeTok Ha
Jeperynauuja Ha CMCTeMOoT 1 61 AOBENO A0 APYrv MPOMEHMN.

OcHoBHaTta KapakTepuctnka Ha CUCTEMOT 3a CMETKOBOACTBO U yrnpaByBaw€ CO CPEACTBa BO JaBHMOT CEKTOP €
NMOCTOEHETO Ha MHOTY perynatmen N YecTuTe N3IMEHN Ha 3aKOHOAaBHaTa paMkKa.

BoBesyBateT0 Ha HOBW MeHaLepCKX anaTky M MOLUMPOKM KOHLEeNTU 3a pedopMa Ha GUHAHCUCKMOT
MeHaLIMEHT Ha JaBHWOT CEKTOP, CO LieN MOA06pYBak-e Ha Pa3BojOT Ha CUCTEMOT 3a CMETKOBOZACTBO/GUHAHCMCKO
N3BECTYBak€ 1IMaa camo orpaHuyeH edekT, 6rAejkn npoLecuTe 6ea NepLMNMPaH 1 CNPOBeAEHN NOBEKe BO
MOINTUYKM, @ HE BO MEHALIEPCKYM KOHTEKCT.

CTpaTeLUKI/ITe LEeNn N pasBoJHUTE NaTekn Kowu 6u Jja Aeq)I/IHVIpaﬂe ynorata Ha noeaAnHeYHUTE CErMeHTU BO
CEBKYMHUTE OnLITA pe¢OpMI/I yecTonaTy TeEMENIHO Ce MeHyBaaT CO MOJINTUYKUTE MPOMEHN.

MocTnrHyBaweTo Ha LienocHa ycornaceHoct co MCCJC, ocobeHo MCCJC 17, bapa noBeKke Bpeme OTKOAKY LUTO e
npeasuaeHo Bo MCCJC 33. OBa e BaXKHO 3eMjuUTe Ja ro 3HaaT 1 Aa ro nMaaT Npeasuj nNpea Aa ce o6Bp3aT Ha
YCBOJyBaH-€ Ha MPecMeTKOBHO cMeTKoBOACTBO 1 Ha MCCJC.

YyecHunuute ce cornacumja geka, nako pe¢opMV|Te BO CMETKOBOACTBOTO U q)I/IHaHCI/ICKOTO n3BeCTyBaHk-€ MOXe Aa
noTpaat Co roanHn AojeKa Lie/IOCHO ce cnpoBejat, 3a PermoHoT Ke 6uaat og KOPUCT NOHaTaMOLUHN 06yKI/I BO
nepnoAoT rno yCBOJyBaH-€TO, Kako M 3aeiHMLa Ha Npakca BO 0OBaa obnacr.

HecoMHeHO Aleka CMeTKOBOACTBEHMTE CUCTEMM MOKaXyBaaT XeTePOreHOCT LUTO Ce ofHecyBa A0 ynotpebaTta Ha

CMETKOBO/CTBEHAaTa OCHOBA W YCBOJyBaHeTo/ nmriemeHTaumjata Ha MCCJC. Ucto Taka, ApXaBuTe:

- N Ce yLUTe Ce HemaaT NocBeTeHo Ha npudakare Ha MCCJC 3a NpecMeTKOBHO CMETKOBOACTBO, NN

- MMaaT 3aKOHCKa paMKa 3a peryinmpare Ha yCBOJyBaHeTO Ha NPeCcMEeTKOBHWUTE CTaHAAPAM, AN pamKa Koja
Hanara 3afloKNTeNHo ycBojyBake Ha MCCJC Ha mpecMeTKOBHa OCHOBA, HO MMM/IeMeHTaLujaTa Ce yLiTe He
3anoyHana, v

- Ce BO NoyeTHa dasa Ha NPOoLIEHKa 0/ YCBOJyBaH-€TO Ha 3aKOHCKa paMKa 3a CNpoBejyBarbe Ha CTaHAapAoT.

CunTe yyecHMLM Ja OLieHWja Kako B1COKa 3Ha4vajHocTa Ha MCCJC 17.

- HepocTaTokoT Ha ceondaTHM 1 BEPOAOCTOJHN MHGOPMALIMM BO BPCKA CO OCHOBHUTE CpeAcTBa (MaeHTUdMKaLm)a
Ha Cpe/cTBa) ce CMeTa 3a [1aBHa C1abocT Ha HaLMOHANHNOT CMETKOBO/ACTBEH U MHPOPMALIMCKIA CUCTEM.

- VHdopmaLmnTe 3a OCHOBHITE CpeACTBa Ce BaXKHM (3a LiennTe Ha naeHT1dMKaLmja 1 ynpaByBake) 6e3 ornes,
Ha HYBHaTa BaXKHOCT 33 MPECMETKOBHOTO CMETKOBOZACTBO.

NaeHTdUKYBaH-eTO 1 BpeAHYBarEeTO Ha MOCTOjHMTE CPeACTBA BO jaBHMOT CEKTOP e NpeAyc/ioB 3a NMOAroToBka Ha
MHULMjanHmMoT BrnaHc Ha cocTojba.



MCCJC: OBYKA 3A OABPAHN CMETKOBOACTBEHW CTAHAAPAN N PABEOTA BO TPYNA H

MpeansBMUMTE N NpenopakunTe 3a MaTepujanmsrparse Ha NpUAc6MBKUTE 04 MMNIemMeHTaumjata Ha MCCJC 17
BO 3eMJUTe 0Z KOW AoaraaTt y4ecHULUuUTe ce cneiHBe:

+ PasrpaHuuyBatbe Nomery KOHLIENTHTE Ha BOBeJyBakbe, yCBOJyBatbe 1 cnpoBedyBake Ha MCCJC.

+ [pu3HaBake Ha Npean3BULMTE MOBP3aHW CO YCBOJyBaHeTo/ criposedyBareto Ha MCCJC 17:
- OTNOp KOH NPEMNHOT 0/, FOTOBUHCKO KOH MPECMETKOBHO CMETKOBO/ACTBO;
- Hemame nogartoum 3a conctBeHoCT/ Npob1emMum co COMNCTBEHOCTa;
- HeagekBaTtHa NoAApLLKa Of, BUCOKOTO PAKOBOACTBO/ MOANTUUKUTE CTPYKTYPU;
- HejacHa perynaTtopHa (MonnTMyKa) paMKa - CTPYKTYpHa 1 3aKOHCKa TpaHCcpopmaLm)a;
- NaeHTnduKyBare Ha HeABMXHOCTUTE, MOCTPOJKUTE U OnpemaTa (Permctpy Ha cpeacTBsa);
- Banopusauuja Ha HeiBUXHMOT MMOT, NOCTPOJKMTE 1 onpemMara;
- Cnabu cucTeMu Ha BHaTpeLLIHa KOHTPOa;
- MpomeHn NoTpebHM BO MHGOPMaLMCKITE CUCTEMMN.

+ [la ce ocTaBv BpeMe 3a MOATOTBUTE/IHN aKTUBHOCTY BO BPCKa Co pedopmara.

« [la ce HampaBW JacHa pa3nuKka Momery COMCTBEHVK, yrnpaBuTen/dyBap M KOPWUCHUK BO peluaBaHeTo Ha
CropoBu1TE MOBP3aHW CO MMOTHO-TNPaBHUTE OAHOCU.

+ [la ce pa3Bue JacHa 1 NOMasKy C/I0KeHa peryaatopHa (MoanT1yka) paMmka (CpeAHOPOYHa CTPYKTYPHa 1 NpaBHa
TpaHcpopMaLmja) 1 Aa ce paboTy Ha NpaLlakbaTa NoBpP3aHW CO MOBEKEKPaTHW KOPUCHULN.

+ TlOTTVKHYBaH-€ Ha MocToeuKaTa NoAAPLLKA O HaJBMCOKOTO PaKOBOACTBO/MOMNTUYKNTE CTPYKTYPH, Taka LITO
N CMeTKOBOACTBEHATa pedopma v pepopmaTa 3a ynpaByBake CO CpeAcTBaTa Aa 6UAAT Aen oA CEBKYMHMOT
nakeT pepopMu 3a ynpaByBaH-e CO JaBHUTE GUHAHCKN.

U ,Cl,a ce NoTTUKHe copa60TKaTa BO MMHUCTEpPCTBATa N nomefy MWHWNCTEPCTBATA 1 JaBHNOT CEKTOP U rpajeHe Ha
KanaynTteTn npeky paGOTI/IﬂHI/ILI,VI/CQMI/IHapVI N HaCOKW KakKo 3a BnagnHuTe q)yHKLJ,I/IOHepI/I (OpFaHVI) Taka M 3a
OHNe Koun pa60TaT BO CMeTKOBOACTBOTO/peBVBI/IJaTa.

+ Pa6oTa Ha BOCMOCTaBYBaH-€ W rPajieHe Ha PermcTapoT Ha OCHOBHY CPEeACTBA BO JaBHUOT CEKTOP.

+ Pasbupatbe Ha OMCeroT Ha PerucTapoT Ha CPeACTBa: Aa CAYXW 3a UAEHTUOMKALMA U eBULEHTMPakbe Ha
WUMOTOT U/UNW Aa r 06eanHN nogaTtoumTe Bo [NaBHa KHUra.

+ [pawaraTta NoBp3aHM o GUHAHCMCKOTO M3BECTYBakb€ 3a CpeAcTBaTa BO |JaBHWOT CEKTOp He Tpeba Aa
ro nornpeuvyBaaT eBUAEHTVPAHETO 33 UeuTe Ha MAeHTUMKauUMja U ynpaByBawe. [oTpyaeTe ce ja ce
CNPOTVBCTaBUTE Ha OABOJyBaETO Ha GMHAHCMCKOTO M3BECTYBaHE O PeaHOTO YNpaByBake CO ApXKaBHUTE
cpeacTBa.

* Pa3smucnete 3a nocreneH (cerMeHTaneH, CEKTOPCKW) NpUCTan npv UMNJeMeHTaumjaTa Ha NpecMeTkoBHaTa
0CcHOBa, 0cobeHo Ha MCCJC T.e. MCCJC 17, 3eMajku T MpeaBUA 1 TEXHUYKUTE N MEHALIEPCKUTE acnekTy Ha
TpaH3uumjaTa.

+ [negajte rn pepopmMute Bo GMHAHCUCKOTO N3BECTYBAHE NPEKY HNBHOTO BAWJaHWE BP3 OA/YUYBaH-ETO:
- MeHallepcku 1 MOANTUYKIA MMINANKALMK BegHALL: yYerbe Kako Aa ce pa36bepart 1 Ja ce KopucTaT HOBOA06U-
€HUTe CMETKOBOACTBEHMW MHOPMaLMN.
- [loNropoYHN MeHaLepcky Y MOANTUYKM UMNANKALMN: GUHAHCUCKMTE MHPOPMALMM Kako MHULMJaToOP 3a
MOKOHLIEMLMCKO 1 MOCTPATELLKO pa3mMumC/yBakbe BO BPCKa CO CPeACTBaTa.

+ Pa3bupane geka MCCJC 17 ce oaHecyBa Ha HeABVKHOCTW, MOCTPOjKM W OMpema Kou bune CTekHaTtu no
MOYETHNOT AaTyM Ha BunaHcoT Ha coctojba, 1 Moxebu ke Tpeba fa BoBeAeTe AOMOMHUTENHN HACOKU 33
NAEHTNUKYBaHbe, Mepere 1 Npr3HaBakbe Ha TUMUYHW CPeACTBa BO jaBHUOT CEKTOP.
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MPYNAIII

MCCJC 1,21 18

BecHa MnageHoBcka
PeBn30opcKo Teno 3a peBu3mnja Ha MHCTPYMEHTOT 3a npeTnpucranHa noMotu (UMA),
CesepHa MakegoHu)a

MCCJC 1—NPE3EHTUPAHKE HA ®NNTHAHCUCKU N3BELLUTAU

LlenTa Ha oBoj CTaHAap e Aa ro npornuile HauMHOT Ha Ko Tpeba ja ce mpukaxat
dUHaHCMCKNTe M3BewwTaM 3a onwTa HamMeHa, 3a ja ce obe3besn CnopesnnBOCT CO
bUHaHCUCKNTE N3BELLTaN Ha Cy6]eKTOT 0 NPETXOAHUTE NePUoAnN N co GUHAHCUCKUTE
M3BeLUTau Ha Apyru cybjekTu.

®UHaHCNCKMTE U3BELITaN Ce CTPYKTYPUPAHO MpUKaXKyBawe Ha ¢UHaHCMcKaTa
cocToj6a 1 Ha pMHAHCKCKaTa YCNELHOCT Ha eAeH cy6)eKT.

Pa3HW KOpPUCHMLM Ha WHbopMaLuumM of GUHAHCUCKMTE K3BelTan (MHBECTUTOPY,
AoBepuTeny, BpaboTeHN BO BAAAVHU UHCTUTYLMW W areHLMn 1 NoLuMpokaTa JaBHoCT)
JOHecyBaaT pasfINYHN eKOHOMCKM OANYKW BP3 OCHOBAa Ha KOHKPETHWU OAHOCU W
WHTepecy NoBP3aHU CO AEN0BHUOT Cy6JeKT.

KopucHnumTte Ha nHdopmaummTe npukaxaHu BO PpUHAHCMCKATE M3BeLUTan 06UYHO
npaeaT criopejba Ha UHboOpMaLMUTe Of eAHa roAvHa, co MHbopmaumn of Apyra
dVHaHCUCKa roavHa, co Len aa rv pasbepat TpeHA0BMTE Ha rHaAHCMcKkaTa cocToj6a 1
AeNOBHUTE pe3yaTaT Ha Cy6jeKToT.

OBoj CTtaHgapa Ke ce npvMeHyBa 3a cuTe GUHAHCMCKM M3BelUTan 3a onuTa
HaMeHa Kou ce MoAroTBeHM U NMpe3eHTUpaHu cnopej npecMeTkoBHaTa OCHOBA Ha
CMeTKOBOACTBO BO cornacHoct co MCCJC.

OBOJ CTaHAAPA TV YTBPAYBa KOMMOHEHTUTE Ha GUHAHCUCKATE U3BELLTaN U MUHUMaNHNTE
6apatba 3a 06enojeHyBare Ha NNLETO Ha M3BELLTAJOT 3a GMHaAHCMCKaTa cocToj6a 1
M3BELLTAJOT 33 PMHAHCMCKA YCMELLHOCT, Kako 1 3a NMpUKaxyBakse Ha MPOMeHWTe BO HETO
cpeAcTBaTa/ KanuTanoT. VICTo Taka, CTaHAAPAOT M OMnuLLYBa U AOMOAHUTENHUTE CTaBKW
WITO MoXaT Aa 6uaaT npukaxaHu 610 Ha NMLETO Ha PeneBaHTHWOT GUHAHCMCKM
13BeLLTa)] UK BO GeneLukuTe.

BO COMIACcHOCT €O CTaHAapAHWTE 6aparba, GUHAHCUCKMTE M3BELLTaN Ce MpuKaxysaaT
HaJManky Ha roAuLLIHO HMBO.

OBOJ cTaHAapA He e uenocHo npumeHeT Bo PCM. MpaBUAHMKOT 3a NpUMeHa Ha
MeryHapoaHUTe CMeTKOBOACTBEHW CTaHAApAW 3a JaBHNOT CEKTOpP Ha roToBMHCKA
OCHOBa e fioHeceH Bo 2005 roguHa.
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MCCJC 2—WN3BELUTA 3A NAPUYEH TEK

MCCJC 2 V3BewTauTe 3a NapuyHUTe TekoBW, bapa of
Cy6JeKToT Aa Npe3eHTMpa U3BeLlTa) 3a NapuyHM TeKOBU
KaKo COCTaBeH Jen Of, Herosute OCHOBHU PUHAHCUCKU
n3pewrTaun. Cy6jeKToT LUTO MOArOTBYBa W MpeseHTMpa
bUHaHCNCKM N3BeLLTan CO KOPUCTEHE Ha NPecMeTKOBHa
OCHOBa MO/AroTBYBAa M3BELLTA) 3@ TEKOT Ha NapuTe BO CO-
rNacHoOCT co baparbaTa Ha 0BOJ CTaHAAPA M ro nMpurKaxysa
KaKo cocTaBeH fieN o/, cBouTe GUHAHCUCKN U3BeLUTan 3a
CeKoj Nepuroyg 3a Koj ce NpeseHTMpaat T1e n3BeLLTaun.

OBoJ cTaHAaps bapa nmpeseHTUparbe Ha UHPopMaLMn
33 WCTOpPMJaTOT Ha MPOMEHW Kaj MapuTe/roToBMHaTa
W NapuvyHWTe eKBUBANEHTU Ha Cy6jeKTOT BO BUA Ha
M3BeLUTa] 3a MapuW4HW TeKoBW, KOj v Knacubuumpa
Napu4HUTE TEKOBW BO TEKOT Ha TO| Mepuoj Cropej
onepaTvBHY, NHBECTULIMOHN N GUHAHCUCKM aKTUBHOCTH.

M3BeLWTajoT 3a Mapu4HUTE TEKOBWU M WAEHTUPMKYBA
W3BOPUTE Ha NPW/IVBM Ha Napw, CTaBKMTE 3a KOW Nnapute
61171 MOTPOLLEHW BO TEKOT Ha MepUOAOT Ha N3BECTYBakbE,
KaKo ¥ napuTe N NapuyHnTe eKBMBasEHTM Ha AAaTyMOT Ha
N3BeCTyBak-e.

M3BeLTajoT 38 MapuyHNTe TEKOBM MMa 3a Len Aa UM
06e36ea1 Ha KOPUCHMLMTE Ha GUHAHCMCKUTE N3BeLITan
NHbOPMaLMM 33 OTYETHOCT U 3a JOHEeCyBatbe OAJTyKM.
WNHopmaLmmTe 3a NMapuyHMOT TeK MM OBO3MOXYBaaT
Ha KopucHUUMTE Aa pasbepaTt Ha Koj HauuH Cy6jekToT
04, JaBHVOT CeKTOp v 06e3beann napute WTo My 6une
noTpebHW 3a PUHaHCKMparwe Ha HerosuTe AeNOBHU U
aAMVHNCTPATUBHM OMepaLun 1 Kako ce kopuctene Tue
napu.

Bo momeHTOB BO PCM OBMe cTaHAapAM Ce ywTe He ce
npuMeHyBaaT BO JaBHWNOT CEKTOP. JaBHUTe nNpeTnpujaTnja
M aKuMOHepcKuTe ApyLUTBa BO ApXaBHa COMCTBEHOCT
ce JOJIKHW, BO COMIacHOCT CO 3aKOHOT 3a TProsckuTe
ApyLWITBa, Aa ro noAroreaTt 0BOj MU3BeLlTa) (M3BewTa) 3a
napuv4yHnTe TEeKOBM) KaKo Aen Of ceToT Ha PpUHAHCUCKN
n3BeLUTau NOAroTBeHU cropes MefyHapoAHUTe CTaHaap-
AV 3@ PUHAHCUCKO n3BecTyBake (MCHN).

MCCJC 18—UN3BECTYBAHKE MO CETMEHTU

YwwTe efeH cTaHAApPA Koj ce 0fHeCyBa Ha 13BECTYBaH-e€TO
e MCCJC 18 - N3BecTyBarse no cermeHTW. Lenta Ha MCCJC
18 e Aa BOCNOCTaBU MPUHLMMY 33 U3BeCTyBake Ha GpuHaH-
cncknTe MHGopmaLmm no cermeHTU. ObenoaeHyBaHeTO
Ha oBVe MHpopMaLMK Ke:

a) UM MOMOrHAaT Ha KOPUCHULUTE Ha PUHAHCUCKNTE n3-
BeLuTan NoAobpo Aa ro pasbepat MPeTXOAHOTO paboTere
Ha Cy6JeKToT 1 ja M naeHTUOUKyBaaT pecypcuTe Kou
61ne fJoAeNneHn 3a NOAAPLLKA Ha IaBHUTE aKTUBHOCTU Ha
cy6jekToT;

6) Ja 3ajaKkHe TpaHCMapeHTHOCTa Ha (UHAHCKUCKOTO
n3BecTyBare 1 Ke My 0BO3MOXW Ha Cy6jeKTOT MoZ06po 4a
I UCMOJTHN CBOWTE 06BPCKM 3@ OTHETHOCT.

CermeHT npeTcTaByBa MnocebHa akTUBHOCT WM rpyna Ha
aKTUBHOCTW, Ha efleH Cy6jeKT 3a KOro e COOABETHO Noce6Ho
Aa ce npuiKaxaT GUHaHCMcK1Te MHbOPMaLMK 3a LennTe
Ha eBanyauuja Ha NPeTXoAHOTO paboTere Ha Cy6jeKTOT BO
0CTBapyBaH-€TO Ha HeroBuTe Lie/n, Kako 1 3a JoHeCyBat-e
OAJlyKM 3a UAHa pacrnpejenba Ha pecypcuTe.

MCCJC 18 npaBu pasnvka nomery cerMeHTUTe Ha ycayrn

" reorpackmTe cermeHTn

+ CermMeHTOT Ha YC/yru ce ogHecyBa Ha nocebHa KommMo-
HeHTa Ha efleH CybJeKkT Koja e aHraXupaHa Bo OCTBapy-
Bah-€ Ha COOABETH pe3ynTaTh AV BO OCTBapyBakbe Ha
ofpejeHn onepaTBHU Lienn, 40CNeAHO Ha LIeNoKyNHa-
Ta MM1CKJa Ha CeKo) CybjeKT.

+ TeorpackMoT CermeHT e KapaKTepuUCTUYHa KOMMOHEeH-
Ta Ha e/leH Cy6jeKT koja e aHraxupaHa Bo OCTBapyBae
Ha COO/BETHW pesyaTaTh WK BO OCTBapyBatbe Ha Of-
peseHun onepaTMBHU Lien BO PaMKWTe Ha ornpejeneHo
reorpadcko nogpavje.

OnwiTo 3eMeHo, of cybjekTuTe ce bapa Aa obenojeHyBaaT
MHbOPMaLMKN 33 CerMeHTUTe Kako BO CBOUTE MOCEBHU
Taka 1 BO KOHCONVAMPaHUTe GUHAHCUCKM M3BELLTaW.

BbnarogapeHve Ha nH$opmaLmmnTe Kou ce obreHn npeky
$UMHaHCMCKNTE 13BeLLTan MOATrOTBEHM CO MPUMeHa Ha 0BO)
CTaHAap4, HeroBaTta VIMM/IEMeHTaLMja € MHOTY KOPUCHa U
BaXKHa 1 OBO3MOXyBa f061Bare 6POJHU KOHKPETHWN WH-
dopmaLmmn Kon nNpuaoHecyBaaT 3a NoAobpo pasbrpatse
Ha lenoBHaTa akTVBHOCT Ha Cy6)eKToT.

Bo camuoT cy6jekT, Toa OBO3MOXYBa MOA06PO Cnefekse,
pas6riparse 1 peanunsaumja Ha akTMBHOCTUTe. Toa e MHory
BaXKHO 3a HaJBOpPeLUHMNTe 3acerHaTi cTpaHn BO OAHOC Ha
HVIBHOTO 3HaeHe 33 PabOTHMOT YUNHOK Ha HeKou Aenosu/
CermMeHTU Ha Cy6jeKToT.

OBoj cTaHAapA cé ywTe He e npuMeHnme Bo CesepHa
MakepoHwuja.
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onmc HA TPYNHATA PABOTA

PabomHama 2pyna 6ewe $oKycUpaHa Ha hpeseHmMayuja u ouc-
Kycuja nosp3aHa co umnaemenmayujama Ha MCC/C so PCM
- npeseHmayuja HA QUHAHCUCKUME u3sewmau U HUsHAMA
COOPXHCUHA U Pa3IUKU 80 PUHAHCUCKOMO U38ecmysarse nomedy
pazauyHu cybjekmu 00 jasHuom cekmop (MCCJC 1). YuecHuyu-
me 80 2pynama pasmeHuja NPAaKmMuU4YHo UCKYCmeo 80 NpuMeHa-
ma Ha MCCC 1 u duckymupaa 3a odpedeHu Hedocmamouyu u
nomewkomuu co Kou ce cooyygaam cMemkogooumenume npu
U320meysaremo QUHAHCUCKU U38ewmau Ha PasHuU cybjekmu
00 JagHUOM CeKMop, NOCMOoJHUMe 30KOHCKU NpoNuUCU Kou He ce
80 nosza Ha MCCJC T u HusHama ycoznaceHocm.

Bodumenom Ha 2pynama um 06e36edu Ha y4ecHUyume memes-
Ho pazbuparse 30 baparsama Ha MCCJC 2, ekny4ysajku au u creo-
Huee 06acmu: UOeHMUPUKY8arbe NOPU/20MOBUHA U NOPUYHU
eKeusaIeHMU, pas/UKA NOMe3y NapuYHUMe mekosu Nnoep3aHu
CO onepamusHUMe, UH8eCMuUyuckume u @QUHAHCUCKUME ak-
musHOCMU, npecMemyearse Ha Pa3HU 8UO0BU NAPUYHU MeKo8U
nompe6Hu 3a U320mMeysarke HA u3gewmaume 30 NAPUYHUME
mekosu. [lonosHUMenHo, 8o epcka co MCCIC 18, umawe 2pynHa
OUCKYCUJa 30 HEeKO/IKY Npawiarea KaKo Wmo ce: Kou Ce MOXCHUMe
npucmanu 3a ce2aMeHmMUpQree Ha u3gewmaume, npedHocmu u
Hedocmamoyu 8o npumeHama Ha 08o] MCCJC.

Ha kpajom, pabomHama 2pyna au u3sesneye 2108HUME 30KY4O-
Yu nosp3aHu co npedHocmume u Hedocmamouyume, 21a8HUMe
npeyku 80 080j MOMEHM U UOHUMeE npedu3suyu 80 C/Iy4aj Ha
npumeHa Ha MCCJC.

YdecHuyume nonosHUJa U NPOWOAHUK nNped HacmaHom, 30
0a ce ysudu pesnesaHMHoOCMa, MOMeHMaAAHAMa cocmojéa u
npedussuyume 80 cnpogedysaremo Ha cmaHoapoume Kay
pasHume cybjekmu 00 jJagHUOM cexmop.

NPEMOPAKWN

CnpoBefyBakbeTo Ha MPECMETKOBHOTO CMETKOBOACTBO He
e ejHocTaBHa paboTa. MoTpe6HO e Bpeme 1 MocTojaHa rno-
JINTNYKA MocBeTeHOCT. CuTe 3HaYajHW aKTepu BO JaBHWOT
ceKkTop Tpeba Aa 3ano4yHaT co NMoAroToBKa Ha CTpaTtervja 3a
MPeMVH O NMOCTOJHNOT CMETKOBOACTBEH CUCTEM KOH CHCTEM
Ha NPecMeTKOBHO CMETKOBOACTBO. OBa noApas6éupa:

* VI3MeHV Ha 3aKoHCKaTa paMKa 3a LieIuTe Ha TpaH3nLumja;

* OpraHusrpare 06yk/ 3a CMeTKOBOAUTENN U PeBU30pU
3a UenvTe Ha MMMIEMeHTauM)a Ha CMCTEM Ha MpecMeT-
KOBHO cMeTkoBoACTBO U MCCJC;

* V3Haorare afekBaTHU WHPOPMATUUKM peLleHnja 3a
MMMAeMeHTaumMja Ha CMCTEM Ha MPECMETKOBHO CMETKO-
BO/ZCTBO W YCBOJyBakbe Ha CMETKOBOACTBEHW MOAUTUKMN
cornacHo MCCJC.
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MPYMNAIV MCCJC19 LN 23

Bob6aH MNayHoB
MuHucTepcTBO 3a duHaHcmn, CeBepHa MakeaoHW)a

MCCJC 19—PE3EPBVPAHA, MOTEHLMJA/THU OBBPCKM W HEMPEABUAEHU
CPEACTBA

Co 0BOJ CTaHAAPA Ce AePVHMPaaT pesepBLrparbaTa, MoTeHUM|aNIHTE 06BPCKU 1 HEMpeaBUAEH!-
Te CPeACTBa, U Ce yTBPAYBaaT COCTOJ6KTE BO KO OBYE pe3epBupatkba Tpeba a ce NpunsHaBaar, Ha
KOJ HauMH Aa ce MepaT, Kako 1 obenoAeHyBaraTa LLUTO Tpeba Aa ce HanpasaT Bo 3abeneLlkute
Ha duHaHcnckmTe n3sellTan. CTaHAApPAOT NpeABMAyBa 0benoAeHyBate Ha oapeaeHn NHPop-
MaLyn BO BPCKa CO MOTEHLMJaIHUTE 0B6BPCKU U HEMpeABUAEHWTE CPeACTBa BO 6eNeLlKmnTe KOH
dVHaHCMCKNTE M3BELLTaN, CO Liea Ha KOPUCHULWMTE Aa UM Ce OBO3MOXM Aa Ja pasbepaT HVMBHaTa
npypoza, TaJMUHIOT M U3HOCOT CO LieN ja MOXe Aa AoHecaT MHbopMIMpaHa ogyka.

MCCJC 19 ro gedurHMpa pe3epBrpPaHeTO Kako 06BpCKa CO Her3BeCeH TaJMUHI U U3HOC.
Pe3epBurpareTo Ke 6rJe NpM3HaeHO Kako pe3ynTaT Ha M3MMHAT HacTaH Kora rnoctoun ronema
BEPOJaTHOCT 3a O/IMB Ha EKOHOMCKIM KOPUCTW 1 YCIYXXeH NOTEHLM)a, KaKo 1 Kora U3HOCOT Ha
O//INBOT He MOXe BePOZOCTOJHO Aa buze npoLieHeT.

MoTeHumjanHaTa 06BpCKa e MOXHa 06BpCKa Kako pe3ynTaT Ha M3MMHAT HacTaH, Kora nocTou
Masia BEPOJaTHOCT 3@ OA/INB Ha EKOHOMCKMN KOPUCTW 1 YCTY>KeH NoTeHLMjan, a Kora n3HocoT
Ha OAMBOT He MOXe BEPOAOCTOJHO Aa brje npoLeHeT. [JokosiKy NnoTeHLMjanH1Te 068pckm 61
Moxerne Aa ce ytpgat, Toraw Tre HE CE npu3HaBaaT- HeMa KHuKerbe. Tpeba ga ce Hanpasu
COO0/BETHO 06eflofeHyBat-e BO beneLlkmTe KOH QUHAHCUCKMTE N3BeLUTaun.

HenpeABUAEHO CPeAcTBO € eBEHTyasHO CPeACTBO LUTO MPOMW3/IEryBa Of HEKOU W3MUHATU
HacTaHu WTo Tpeba Aa ce MOTBPAAT MPeKy HeKOW WAHM HACTaHW LUTO He Ce Lie/IOCHO Moj,
KOHTpONa Ha cy6jekToT. C/IMYHO Kako W CO MoTeHUMjanHWUTe O6BPCKM, HemnpejBuieHUTe
CpeAcTBa He ce KHUXAT UK NPU3HaBaaT, a COOABETHU 06eofeHyBatba BO 6eneLlkute KoH
¢duHaHCKCKTe 3BeLTam Tpeba Aa ce HampaBaT Torall Kora NocTov BepOoJaTHOCT 3a NpuvB
Ha eKOHOMCKW KOPUCTY W YCTYXXeH NoTeHLjan.

MCCJC 23—nPuXoan o4 HEPASMEHCKW TPAHCAKUWW (JAHOLUU N
TPAHC®DEPW)

MCCJC 23 rn nocTaByBa baparaTa 3a PUHAHCNCKO N3BECTYBakbe 3a MPUXOZA LUTO Npou3nerysa
0/} Hepa3MeHCKMN TpaHcaKLmn 1 v pasrnejysa npallarbaTta LUTO Tpeba Aa ce 3emat npejsu/
npwv Npu3HaBakbe 1 Mepetrbe Ha NPUXOA0T O HePa3MeHCKM TpaHCaKLmn.

CTaHZapAoT ce npuMeHyBa 3a NPUXoAn o4 AaHouu (4B, AaHOK Ha AoXof, AaHOK Ha VIMOT,
LLapVIHCKM AaBayku.) 1 Apyrn TpaHcdepu (J0Taumm, NPOCTyBakba Ha AOATOBU, MAPUYHIN Ka3HW,
3aBeLUTaHuW)a, Nogapouu, JoHaumm 1 gobpa 1 ycnyriu Bo HaTypa.)

MCCJC 23 He ce npuMeHyBa Ha: (i) NpUXxo4 0 pa3MeHCKN TpaHcakumu; (i) CONCTBEHNYKN
npugoHecy, (iii) kombuHaumm Ha cy6jekTu; (iv) NpoMeHn BO Ob6jeKTMBHaTa BPEeAHOCT Ha
GUHAHCMCKMTE UHCTPYMEHTU 1 ApYriTe CPeACTBa; (V) 3eMJOoAencKn cpeacTBa.
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MpunxoaoT o4 Hepa3MeHCK1Te TPaHCcakLmmTe BOObMYaeHo
BkAydyBa: (i) goHauwuw; (i) nogHecyBawe Ha AAHOYHU
npujaswy; (i) NnpoctyBare Ha gonrosy; (iv) nobapyBarba
BP3 OCHOBA Ha MOTMULUAHW AOroBOPW UAN 06BP3yBaYKM
[OroBOpY, BKAYy4YyBaJKM M AOTaLMW OA APYrY HMBOA Ha
BfacTa AN of MeryHapoAHW foHaTtopu; (v) yTBpAyBarbe
Ha jJocneaHnTe JaHoLM BP3 OCHOBA Ha NPOLIeHYBake Ha
eKOHOMCKaTa aKTMBHOCT LUTO M1 yc/ioByBa b6apar-ata 3a
nnakake Ha AaHouu.

Bo cornacHocT co 6apar-eT0 Ha CTaHAAPAOT 3a MPU3HaBakbe
Ha MpWXOAM, MOTPe6HO € MPMXOAOT LUTO CyB)eKToT ro
nprMa 1 KOHTPO/IMPA Aa MOXE Aa Ce U3Mepy BEPOAOCTOJHO.
MpUXOAOT Ce MpoLeHyBa Ha W3HOCOT Ha 3rosiemyBatbe
Ha cpeAcTBaTa HamaneH 3a Cekoja eBeHTyasHa o6Bpcka
noBp3aHa co cpeAcTBoTo. CpejcTBaTa CTeKHaTW Mpeky
HepasMeHCKM TpaHcakLmy ce MepaT cropey, 06jekTrBHaTa
BPeAHOCTa Ha AaTyMOT Ha CTeKHyBaH-€eTO.

OBOJ CTaHAaps, WCTO Taka, Ce 3aHMMaBa CO OApPeA6tM
BO BPCKa CO MPEHeceHu CPeACTBa LUTO Moxe Aa 6uaat
BO $opMa Ha YCJI0BM WAW OrpaHuuyBarba. [NaBHaTa
pasnnka nomery orpaHuyyBare 1 YCI0B € BO T0a LUTO
YC/I0BOT MIMa JOMONHUTENHO 6apakse Koe NpeTnocTaBysa
[eKa CpPeACTBOTO WAV HeroeaTa MAHa eKOHOMCKA KOpUCT
WAN yCnyxeH noTeHumjan Tpeba da My ce BpaTtaTt Ha
npeHecyBayoT AOKO/KY He Ce KOpUCTaT 3a NpeABuAeHaTa
noce6Ha uen. Kora 3a NpeHeceHoTo CPeACTBO Ce Bp3aHu
yCN0BY, Cy6JeKTOT ja NpeB3eMa OAroBOPHOCTA.

SAKNAy4YoUWN OA TPYMHATA PABOTA

KnyyHu npeamsBuLm ce cnegHiBe:

onnmc HA rPYNHATA PABOTA

lpynHama pa6oma okosy ogue cmaHoapou ce go-
Kycupawe Ha npukaxcyearbe U OUCKYCUJa 80 8PCKA
€0 6aparama 30 YUHAHCUCKO U38eCmy8arse Wmo
ce o0Hecysaam Ha npuxooume 00 Hepa3MeHCKU
mpaHcakyuu (MCCJC 23) u npumeHama Ha MCC/C
19 (Ha np., HA4YUHOM Ha ymepdysarse Ha U3HOCOM
Ha pe3epeuparbemo), co hpuKkas Ha uaycmpayuja
Ha 0p8omMoO Ha 00/yKU 80 CO2/1CHOCM CO CMQH-
dapdom u usznedume 3a NPUMEHA HA CMAHOap-
dom Kaj cy6jekmume 00 Ja8HUOM CEKMOp.

YuecHuyume nonosHUJa U NPAWaAaHUK npeod 3a-
NoYHysarbe Ha HACMAHOM, co yea 0a Moxce 0a ce
pazbepe pesesaHMHOCMA, akmyeaHamMa cocmoj6a
U npedussuyume 80 8pCKa CO CNposedysaremo Ha
cmaHdapdume Kaj pazHume cybjekmu o0 JagHUOM
cekmop. 08aa 2pynHa Ouckycuja ce pokycupawe
Ha NPaKmMUu4HU npumMepu 00 NPpUMeHama Ha osue
cmaHOapdu, 8p3 0cHo8a Ha dobueHumMe nospam-
HU UH@opmayuu 00 y4decHuyume. Bo npodosnxce-
Hue, 6ea UCKYMUpaHU U MOXCHOCMU 30 6p3a npu-
dobuska (pabomu wmo 6u moxcesne sedHaw d0a ce
npumMeHam, uau nak, co MaaU NPUNA2odyearba) u
npeodu3sUYU U MOXCHU NPeYKku 80 npuMeHama Ha
osue cmaHAapPOU Kaj pasHUMe cy6jekmu 80 Ja8HU-
om cekmop.

+  OrpaHunYeHn pecypcy 3a NoaApLLKa Ha CrpoBeAyBaH-€TO Ha TEKOBHUTE pedpopMu.

* HepnoBonHO 3HaeHe N NCKYCTBO BO TPaH3uUmMjaTa KOH HOBUTE cTaHAapAM M no3HaBakwe Ha MCCJC kaj cute

YYeCHMLM BO pepOpMCKIMOT MpoLeC.

U AOHF npouec Ha TpaH3I/ILI'I/Ija KOH HOBWUTE NMPUHLUMMX Ha CMETKOBOACTBO 1 N3BECTYBaH-€.

+  OTnop KOH NPOMEHV BO PaMKM1TE Ha OpraHmn3aumnTe.

Hegoctur Ha NoTpe6HM MHGOPMALMKW 1 TEXHOMOLLKA MHPACTPYKTYpa 3a Npubrpare 1 Npe3eHTUpare Ha
NHPOPMALIMM BO COMNACHOCT CO HOBUTE CMETKOBOACTBEHU U U3BECTYBaYKM CTaHAAPAN.

FonemMroT 6poj CTPy4YHU N1LA Ko Ke Tpeba ga 61aaT obydeHn 33 NprMeHa Ha HauMOoHaNHKTe CTaHAapAn v
HOBMTE MpPaBu/a 3a CMETKOBOACTBO 1 M3BECTyBakbe.

MpyMeHaTa Ha HaUMOHaNHUTe CTaHAAPAW LITO oAroBapaaT Ha MCCJC 6apa coceMa HOBM 3HaeHa 1 BELUTUHW,
6UAejK1 NPUCTaNoT KOH NOAroToBKa Ha MHGOPMaLMKM ce MeHyBa: AeNOBHUTE TPaHCaKLMK Ce NPUKaxaHu Bp3
OCHOBA Ha CyLUTUHATA, @ He BP3 OCHOBA Ha NpaBHaTa GopMa; OAHOCHO 1CTa TPaHCaKLMja 1 UCT MpeAMeT MoXe
4a VIMaaT pas3nyHa eKOHOMCKA CyLUT/HA BO 3aBUCHOCT OZ eKOHOMCKMTE YCI0BW Ha opraHu3auumjaTa.

HoBuTte mpuctany 6apaat o CTpyYHUTE /LA 3@ CMETKOBOACTBEHW YCIYTM Aa KOPUCTAT MpodecroHanHo
pacysyBakse Mpv aHanv3a Ha eKOHOMCKATa CyLUTHA Ha PaboTerH-eTo, MOATOTBEHOCT HE CAMO A o AOKYMEHTMpaaT
CBOETO NpodecroHanHo pacyayBatbe, TyKy v Aa ro 6paHat 1CTOTO Mpes CyrnepBr30pCKIUTE areHLyn.
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NMPEMOPAKW

+ TocToewe Ha jacHa CTpaTervija 3a MPeMUH Of MOCTOEUKMOT CMETKOBOACTBEH CUCTEM KOH MPECMETKOBHO
CMETKOBOACTBO.

+ JacHa mocBeTeHOCT Ha Bnagata npeky BK/yyyBake Ha CMETKOBOACTBEHaTa pedpopma BO jaBHMOT CEKTOP BO
MOLUMPOKMOT MakeT pedopmu, Man BO eAeH Of CTON60BMTE Ha Moluvpokata pedpopma Ha ynpaByBaH-eTO
CO jaBHU PrHaAHCMWU. MUHNCTEPCTBOTO 3a PpUHaAHCKMK Tpeba Jda ja MMa LeHTpanHaTa ynora Bo pepopmMarta Ha
CMEeTKOBOACTBOTO Ha jaBHMOT CEKTOP, 0CO6EHO BO OAHOC HAa Pa3BMBaHETO U YCBOjyBak-€TO Ha 3aKOHOAABHATA U
MeTOZ0/10LLKaTa PaMKa 3a NPUGVKYBaHe Ha HaLIMOHATHNOT CMCTEM Ha CMETKOBOACTBO U U3BECTYBakse 61130K
40 MCCJC. OBa Bky4yBa MpaBeH-€e Ha CUTe MOTPEeBHWN N3MEHW Ha 3aKOHOAABCTBOTO 1 HAa MeTOA0/0LLKaTa paMkKa,
NOAroTOBKa Ha NOA3aKOHCKM akT U AOMONHUTENHM YNaTCTBa U YCBOjyBakse Ha HaLMOHANHN CMETKOBOACTBEHN
CTaHAapAW KOV Ce MPUMEHNNBM 3a jaBHUOT CEKTOp, CO Len A06AnKyBake Ha HauMOHaNHMOT CUCTEM 33
CMeTKOBOACTBO 1 13BecTyBakse 61130k go MCCJC.

+ dopMmypake Ha creuyjanvsrpaHa opraH13aLyoHa eAMHMLA Koja Ke ja MMa LIeHTpasHaTta U KoopAvHaT/BHaTa
y/iora BO MOCTaBYyBaH-ETO U CNPOBeAyBaHeTO Ha pepopmMaTa BO CMETKOBOACTBOTO BO jaBHMOT CEKTOP.

+ BocnocTaByBatbe Ha KOHTVHYMPaH CUCTEM 3a eAyKaLinja Ha CMETKOBOAUTENN 1 PEBU30PU OF jaBHNOT CEKTOP,
Ha pPaKoBOAUTENN N U3BPLUHM AVPEKTOPU BO PasfINYHM CEKTOPY, KaKo AeN o4 HoBaTa AKajeMuja 3a jaBHU
durHaHCHn.

+ Jlokanusauuja Ha PACT 1 KopucTerse Ha MeryHapoAHO UCKYCTBO 1 TeXHNYKA MOMOLL.

+ Haorare banaHc nomery meryHapogHUTe 6apakba 1 HaLMoHanHUTe cneunduky BO NPOLLECOT Ha CrpoBeAyBarbe
Ha pedpopmuTe.
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MPYMNAV

MCCJC 3,9 N 12

CesepHa MakegoHu)a

MCCJC 3—CMETKOBOACTBEHW MNOJIUTUKN,
MPOMEHW HA CMETKOBO/CTBEHW NMPOLEHKA
M TPELLIKA

OcHoBHa uen Ha MCCJC 3 e ga rvn nponuLle KpUTepnymm-
Te 3a 1360p 1M NPOMeHa Ha CMeTKOBOACTBEHW MOAUTUKN,
3aeHO CO (a) CMETKOBO/ACTBEHMOT TpeTMaH 1 obenoge-
HyBaH-€eTO Ha MPOMEHNTE Ha CMETKOBOACTBEHUTE MOU-
TUKW, (6) NPOMEHNTE BO CMETKOBOACTBEHUTE MPOLIEHKMN 1
(B) ncnpaskata Ha rpeLukun. MCCJC 3 Tpeba ga Ja nogobpu
peneBaHTHOCTa W BepOAOCTOJHOCTa Ha OQUHaHCUCKMTE
M3BeLUTaN Ha EHTUTETOT U CNOpPejIMBOCTa Ha oBue ¢u-
HaHCUCKM M3BeLUTau Ha eHTUTETOT, Kako CO MpeTxoAHuTe
neproau, Taka 1 co GUHAHCUCKMNTE M3BeLUTan Ha Apyru
cy6jekTn.

CTaHaapaoT 1 AedurHmpa KIyYHUTE TEPMUHN KOU ce UC-
K/yYUTEIHO 3HayajHWU 3a HEroBO MOJIECHO TOJKyBaH-e
1 npumeHa. Bo npeuot cermeHT og MCCJC 3, dpokycoT e
CTaBeH Ha: 1M360pOT Ha CMETKOBOACTBEHWTE MOMUTUKY,
KOH3MCTEHTHOCTa BO HMBHATa MNpPrYMeHa, NpomMeHaTta Ha
CMeTKOBOACTBEHUTE MOANTUKM U 06eNofeHyBareTo Ha
npupogata 1 epekTnTe 04 MPOMEHNTe BO CMETKOBO/ACTBe-
HMTe MOAUTUKN BP3 Mpe3eHTMPaHeTo Ha GUHaHCUCKMTe
M3BeLTan BO TEKOBHWNOT WUAN NPETXOAHMOT nepuoj. Bro-
puoT cermeHT of MCCJC 3 ce ogHecyBa Ha NPOMeHNTe BO
CMeTKOBOACTBEHUWTE MPOLEeHKN, MpaBere Ha ANCTUHKLM)A
nomery CMeTKOBOACTBEHUTE MOAUTUKMA 1 CMETKOBO/ACTBe-
HWUTe NPOLIEHKM N Mepetbe Ha edpekTUTe o4 NpoMeHaTa Ha
NPOLEHKNTE 1 HAYMHOT Ha HUBHO 06eNojeHyBaHe BO Pu-
HaHcuckuTe nssewTan. Bo Tpetnot cermeHT og MCCJC 3
ondaTeHn ce rpeLLKnTe KO MOXaT Aa buaaTt nocnegmua
Ha Mpu3HaBakbe, Mepete, npeseHTrparke nam obenoje-
HyBatbe Ha efeMeHTU 0f PUHaHCUCKUTe n3BeluTan. Bo
npwnor Ha CTaHAapAOT MNpeky eAHOCTaBHW nprMepun e
rojacHeTa HerosaTta NpyMeHa BO rpakca.

n Bo ¢pokycoT: nprMeHa Ha n3bpaHnN CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAMN Bo CeBepHa MakeAoHu)a

30PVUA BOXMHOBCKA-TASAPEBCKA

YHusep3uTteT ,CB.Knpun n Metoan” Bo Ckonje, EkoHomckn ¢pakynTteT - Ckonje,

MCCJC 9—nPrXoAan o4 PASMEHCKN
TPAHCAKL NN

MCCJC 9 nma 3a uen ja ro nponuile CMeTKOBOACTBEHU-
OT TPeTMaH Ha NPUXOANTE KOW NpPOM3feryBaaT og, onpe-
JeneHn BUAOBU Ha TpaHCakumm 1 HactaHu. CTaHAapaoT
TPrHyBa 04 NPMMapHOTO Npallake BO CMETKOBOACTBOTO
Ha MpUXoANTE MOBP3aHO CO OnpeaenyBareTo Ha Bpeme-
TO KOra Tpeba fga ce npu3Haat npuxoguTte. MNpuxoanTe ce
npv3HaBaaT Kora e BepoJaTHO Aeka eHTUTeTOT Ke nma (a)
WAHW €KOHOMCKW KOPUCTU AW NoTeHLMjan 3a ycayru v (6)
TVe KOPUCTN MOXaT BEPOAOCTOJHO Aa ce n3mepar.

OBoj CTaHAaps M nAeHTUdUKyBa OKOHOCTUTE BO KOU
0BME KPUTEPMYMU Ke b1AaT NCMOHETU 1, BP3 Taa OCHOBA,
Ke ce npu3Hasaat npuxogute. Mcto Taka, MCCJC 9 aasa
NpakTUYHM ynaTcTBa 3a NPYIMeHa Ha OBMe KpUTEPUYyMU.

TprHyBajkn o4 AeduHMparbe Ha LenTa 1 AenokpyroT Ha
CTaHAAPAOT, Mpeky MnojacHyBake Ha KAyYHUTe Nnoummu
MOBP3aHY CO NMPUXOANTE, MEPEHETO Ha NMPUXOANTE CrIope
06jekTnBHaTa BPeAHOCT Ha HaZlOMeCTOKOT KOJ € MpuMeH
nnu ce nobapysa N NAeHTUOUKYBaHe Ha TpaHcakuumuTe
co nocebeH $oKyC Ha AaBarbe Ha ycnyru, npoaaxba Ha
NpOu3BOAN, KaMaTu, TaHTMeMU, AUBUAEHAM U C/1., Na cé
A0 baparbaTta 3a obenogeHyBake Ha npuxoante, MCCJC
9 faBa 3a0KpyXeHa LenMHa Ha CMeTKOBOACTBEHWMOT
TpeTMaH Ha NPUXOAUTE Of Pa3MeHCKM TPaHCaKLUN.
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MCCJC 12—3ANNXM

Llenta Ha MCCJC 12 e ga ro nponuile CMeTKOBOZACTBe-
HWOT TpeTMaH Ha 3anmxuTe. OCHOBHO Mpallake BO
CMEeTKOBOACTBOTO 3a 3a/1MXM € U3HOCOT Ha HabaBHaTa
BpPeAHOCT WTO Tpeba fa 6buae nNpr3HaeH Kako cpea-
CTBO 1 MO KOJa HaTamy Tpeba Ja ce BOAM BO eBUAEH-
umjaTa, cé fojeKka He ce NpuM3HaaT NoBp3aHUTe Npu-
xoan. CTaHZapAoT 1 AepuHMpa KIyYHUTE TEPMUHM
NOBP3aHN CO 3a/IMXMUTe BO KOHTEKCT Ha HEeroBo rnosec-
HO TOJIKyBah€e 1 MMMNIeMEeHTMPaHse.

Bo MCCJC 12 pageHn ce Hacokum 3a ornpejesnysare
Ha HabaBHaTa BPeAHOCT 1 HEJ3MHOTO MociejoBaTen-
HO Mpu3HaBatbe Kako pacxof, BKAy4yBajKu i cuTe
HamaslyBaka Ha BpeAHOCTa [0 HeTO peanusaumoHa
BpeaHoCT. MocebHO BHMMaHMe BO pamkuTe Ha MCCJC
12 e nocBeTeHO Ha efleMeHTUTe Of HabaBHaTa Bpes-
HOCT KaKko LUTO Ce cuTe TpoLuouuTe 3a Habaska, Tpo-
LIoLMTE 33 KOHBEP3Mja 1 ApyrvTe TPOLLOLM Hanpase-
HW 3a 3a/1XUTe ja ce A0BeAaT A0 HMBHATa cerallHa
nokaumja n cocrojba. CraHaapAoT, UCTO Taka obes-
6esyBa ynaTcTBa 3a TPOLUOYHUTE POPMYAN KOW Ce
KOPWUCTAaT 3a BPejHYyBake Ha 3a/INXMTe Kako LUTO ce:
cneumdunydHa ngeHTudunkaumja, PUPO 1 noHaeprpaH
npocek. Ha kpajot o4 MCCJC 12 nocebHO BHUMaHMe e
nocBeTeHO Ha 06enojeHyBaH-eTO NMOBP3aHO €O 3anu-
XuTe BO PUHAHCMCKNTE M3BeLLTau.

3AK/IYUYOLMW Of

FPYNHATA PABOTA

HeonxogHo e Aa ce v3rpajat Kanauyutetute
Ha JAOMallH1Te CMETKOBOAWUTENIN BO JaBHWOT
CeKTop MpeKky 0byku Kou ce $OKycMpaHU Ha
coagpxunHaTta Ha cute Tpu MCCJC n antepHa-
TUBHW HauMHW Ha HUBHA MUMMNAEMeHTauuja.
MoTpebHo e Aa ce opraHM3MpaaT o0byKn cany-
HW Ha obykata 3a MCCJC. MNpumeHaTa Ha oBue
CTaHAapAv 3aBMUCK O/ MPOMeHaTa Ha npaBHaTa
pamKka, npeeegyBareto Ha MCCJC 1 npeMuHOT
0/I CMETKOBO/CTBO Ha roTOBMHCKA OCHOBAa KOH
npecmeTkoBHa ocHoBa. CeTo oBa Tpeba Aa ce
Hanpasu BHMMAaTENHO, YEKOP MO YeKop.

NmnnemeHTaumata Ha MCCJC 3 e og ronemo
3Hayekre 3a cuTe Cy6JeKTN OA JaBHUOT CEeKTop,
Jogeka nmrnemeHTaumata Ha MCCJC 9 e 3Ha-
YajHa Camo 3a Cy6jeKTUTe Of JaBHMOT CeKTop
KOV FreHepupaaT NPUXOAM O pa3MeHCKN TpaH-
cakummn, pogeka oHaa Ha MCCJC 12 e BaxHa
CaMo 3a Cy6JeKTUTe 0f JaBHNOT CEKTOP KO pa-
60TaT co 3anuxu (60aHMLM, MUHNCTEPCTBO 3a
oabpaHa, UTH.).

ONMnNC HA TPYNHATA PABOTA

Pa6omama 80 2pynu 8o nozosem Oen ce memesewe Ha
nojacHysarbe Ha COOPHUHAMA HA KOHKPemMHUoOm CmaH-
dapd, noyHysajKu 00 MosKysarse Ha 6a3u4yHume dedu-
Huyuu, Haene2ysare 80 0/10604UHA HA cmaHAapdom
npexy adpecuparse Ha Kay4YHUme npawara U uaycmpu-
parbe co npumep HA HAYUHOM HO He208a NPUMeHA Kaj
des08HUMe eHmuUMmemu 80 Ja8HUOM CeKmop.

YyecHuyume eo epynama 6ea nommukHamu 0a ja cho-
desam HUBHAMA nepyenyuja Ha cmaHoapdom u daau
80 C8OUME UHCMUMYYUU U CMemKog8oodCmeeHa NpaKkca
ce cooqune co OKOJIHOCMU CAUYHU Ha 6aparama 00
cmaHOapdom. Tue ucmo maka 2u udeHmMu@ukyeada U
a/MmepHamugHUMe NPUCManu 80 NPUMeHaMa Ho CMaH-
dapdume u MoxcHUMe epekmu 8p3 PUHAHCUCKUME U3-
eewmau Ha eHmumemume 00 jaBHUOM CekKmop Kade
wmo ce spabomenu.

00 0cobeHo 3Ha4erbe belie pa3meHa Ha MUC/iera 80 PaM-
Kume Ha 2pynama, 6G3UpaHuU Ha N0eOUHeYHO UCKYCmMeo
Ha YseHosUMe, 30 Moa 8aauU U KaKo Moxe cmaHoapoom
0a ce npumeHU U Kou 6u 6une Hajzonemume npeduzsuyu
€O KOU 6U Ce cooyuse 80 He208aMA NPAKMUYHA UMNJe-
MeHmayuja. Bo maa Hacoka, 00 ocobeH uHmepec bewe
0a ce u30/UpPa NPU4UHAMA Koja 6u 6una npedycaoe 3a
NnosiecHoO Mu2pupare 00 20MOBUHCKA HA hpecmMemKos-
HQO 0CHo8a, a co camomo moa u npumeHa Ha MCCC. Ce
o6udosme da dademe 002080p HA NPAWAHA 00 MUNOM:
Aanu e nompebHa nocebHa 30KOHCKA pezyanamuead 3a 8o-
gedysarbe Ha MCCJC, danu e nompebHa donoAHUMENHA
edykayuja Ha cMemkosooumenume 80 JOBHUOM CeKMop
30 HUBHO 30N03HABAHE CO COOPHUHAMA U HAYUHUME HO
npumeHa Ha MCCJC, danu ce nompebHU hodobpysarsa 80
0e/s10m HA NPUMEHAaMa HA mexHo/a02uUMe U cospemeHu
anamku Kou Ke ja 306p3aam u o/necHam umn/aemeHma-
yujama Ha MCCJC u ca.
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MCCJC O4 PETMOHA/THA MEPCMEKTUBA

NMPUMEP O LPHA TOPA

MIAAEH BNAXOBUK

HA MCCJC 19

MPeMUHOT KOH CMCTEMOT Ha MPeCMETKOBHO CMETKOBO-
CTBO He e Lie/1 cama no cebe, TyKy cTaHyBa 360p 3a Npome-
Ha Ha MEeHTaNMTETOT 1 Ha Pa3MUC/yBaraTa BO OAHOC Ha
6ylleTckmoT npotec. Ce paboTn 3a NPeMUH Of eaHa pu-
rMAHa cMTyaumja Ha NapuYHM NPYIXOAM Y NiaTeHW Pacxo-
AV, KOH cMTyalmja BO KOja akLIeHTOT e CTaBeH Ha pesyn-
TaTW 1 Ha NPeTCcMeTKN. [PecMeTKOBHOTO CMETKOBOACTBO
obesbesyBa MHGopMaLMKN 3a NPUXOAUTE U pacxoauTe,
BK/YYYyBaJKM O 1 BAMJAHWETO Ha TPaHCaKLUMTe Kaj Kou
napuvte ce ywTe He 6une AobreHN nnn ncnnatexu. Mo-
3HaBaHETO Ha MPUXOAMTE € 0f CYLUTVHCKO 3HauYerbe 3a
nnaHvpakbe Ha rckanHaTa No3uumja 1 3a 3aA0/KyBaHe
Ha JOAr pok. [03HaBaHETO Ha PAaCXOAUTE € HEOMXOAHO
3a /i@ ce NpoLeHaT NoTpe6yTe 04 NPYXOAUN, OAPXKINBOCTA
Ha NocToeykMTe MPOrpaMm 1 BepojaTHaTa LieHa Ha npej-
NOXeHWTe aKTUBHOCTU U YCIYT.

CeralH/OT CMeTKOBOACTBEH MOZeN BO LPHOrOPCKIOT Ja-
BEH CEKTOp He v UCMosHyBa 6aparaTta 3a U3BecTyBake
npeasunaeHn co MCCJC. OHa LWTo HeAoCTUra ce pesieBaHT-
H1 MHOPMaLMK, Na 3aToa e HeOMXOAHO LIesIoCHO Aa ce
pasBrie HOB CUCTEM 3a N3BECTYyBakbe, Kako 1N HOB CUCTEM
3a Bogere eBungeHUMja. Co npumeHaTta Ha MCCJC 19 ke
ce BOBeAaT LIeIOCHO HOBW NMpoLesypy KO MOMEHTaNHO
He ce KOpWCTaT BO JaBHMOT CEKTOP, a Ko Tpeba Ja ce BOC-

NMPEMOPAKW

MuHMCTEPCTBO 3a MHAHCUN 1 coLmjanHa rpmxa, LipHa lopa

NMPEAN3BUNLIN N PELLEHWJA CO MPUMEHATA

NocCTaBaT Npeky AOHeCyBawe Ha nponncn 1 Apyrn nojgsa-
KOHCKW aKTW.

MoHaTamy, noTpebHa e fononHUTeHa efyKalumja Ha oBa
none, Kako 3a CMeTKOBOAUTENNTE, Taka U 3a PaKOBOACTBO-
To. lprMeHaTa Ha cTaHAapAnTe 6apa KOHKPETHO 3Haehe
Koe m3nerysa HafBop Of PaMKuTe Ha CMeTKOBOACTBEHaTa
npodecnja (Mo3HaBake Ha NPaBoOTO U CA.). JlnuaTta Ko
Ce 3aHMMaBaaT CO MpaBHW paboTuM MmaaT noTpeba oA
JAononHUTeNIHa 06yKa 3a Aa 3HaaT Kako MPaBWAHO Aa
npvMeHaT baparaTta Ha CTaHAapAoT, OAHOCHO Aa obe3be-
AaT peneBaHTHW MHGOPMAaLIMM 3a MpaBuUIHA NPUMeHa Ha
CTaHAapAoT. EfeH o4 BaXXHUTe NpesycioBn 3a UMMAeMeH-
Talumja Ha CTaHAApPAOT e noAobpyBareTo Ha UT cnuctemmte
3a BOJAere Ha NpaBu/iHa CMeTKOBOACTBEHA eBUAEHLM)a U
3a NpaBWiHa NpVYMeHa Ha CTaHAapZAoT.

MiMnnemeHTaumjaTa Ha 0BOJ CTaHAAPA BO LIPHOTOPCKMOT
JaBeH CeKTop Ke Ja Nofobpn eKOHOMWYHOCTa BO yrpaBy-
BareTO CO byLieTckmTe pacxoan. Cy6jekTute o4 JaBHUOT
CeKTop MoToa Ke MoXaT noZo6po Aa rv naaHupaar byLeT-
CKWTe CpeACTBa W a BOCnocTaBaT noedukaceH cuctem 3a
KOHTpO/a Ha pacxoamTe. OBa Ha KpajoT MOXe Ja pe3ynTu-
pa Co 3HAaUUTE/HM 3aLUTeAM Npeky NoA06POo NaHMpaHe 1
peanu3uparbe Ha byLIeTCKMTe CpeacTBa.

Bp3 ocHOBa Ha LIpHOropcKoTo NCKYCTBO €O YcBOJyBaweTo Ha MCCJC, rnaBHuW npenopaku 3a PCM ce cnegHuBe:

1. [la ce ybesaT OHVe KOU 1 JOHeCyBaaT OAJTyK/Te BO BPCKa CO beHepUTMTE 04 MPeCcMeTKOBHOTO CMETKOBOA-
CTBO, BO CMUCNa Ha 06e36edyBarbe peneBaHTHU MHPOpPMALMK KOW Momaraat nojobpo Aa ce nnaHvpaar
6yLIeTCKMTE MPUXOAN U PACXOAN U Aa ce NoJ06PU LIENOKYNMHNOT ByLIeTCKM npoLiec.

2. JaBHMWOT cekTOp Tpeba Aa UMMNIEMEHTMPA HOB CUCTEM 3a BOAEHE eBUAEHLIMa U HOB CUCTEM 3a U3BECTYBatbe,
1 aa 06e36ean HaBpemMeHa 0byka 3a CMeTKOBOAMTENNTE BO ob1acTa Ha HoBuTe UT pelueHmja.

3. CmeTkoBoAMTENNTE TPEBa Aa 6UAAT MOArOTBEHM 3@ HOBM CMETKOBOACTBEHW MPAKTUKM, CO GOKYC Ha KOHTUHY-
npaHa npodecroHanHa efykaLuja 3a CMETKOBOACTBEHMW CTaHAAPAN 1 HaJA06pY NPaKTUKN.
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MWUNNLA JAKOBUK-TAANK
YHuBep3uTeT Bo [lona MNopuua, LipHa lopa

MPEAV3BULM 1 PELLIEHUJA CO MPUMEHATA
HA MCCJC 9 1 23

LipHoropckmTe CMeTKOBOAMTENN O JaBHMOT CEKTOP JacHO 1 pasbupaat baparbaTta Ha
MCCJC. Cenak, H/B 1M Tpeba NpakTU4HO 06jacHyBaH-e BO BPCKa CO MpUMeHaTa Ha oBue
CTaHAAPAW BO pasHu cuTyaumn. W nokpa) cite oBre npallarba, 3aKoHOT Bo LipHa lNopa
He J03BOJlyBa HELUTO Aa MOXe Aa ce 3apaboTu Ha eKOHOMCKA OCHOBA, @ MMa W MHOTY
npawlarba BO BPCKa CO AAHOYHUTE MPUXOAN BO OMWTUHWUTE BO OAHOC Ha bapahaTa
npeABUAEHN CO CTaHAAPAOT. [NaBHOTO Mpallakse e Aasn € MOXHO JaBHUTe CybjeKTn BO
LipHa l'opa ga ro umnnementrpaat MCCJC 23 3a LienTa Ha 06)eKTUBHM NogaToLy. 3aKOHOT
BO TOJ Aen Tpeba ga ce ycornacm co MCCJC.

NPEMOPAKWN

+ WmnnemeHTaumjata Ha MCCJC e gonr npouec, a 06pa3oBaHNETO € efleH Of HEroBMTe TEMENN.

+ [loCTOeH-ETO Ha MOAETaNHA PaMKa CO PerysiaToOPHU HAcoKM Koja e yCoraceHa 1 YCBOEHa 3a KOPUCTEH-Ee 3ae4HO
CO MeryHapoAH/TE CMETKOBOACTBEHY CTaHAAPAM Ke MpUAOHECE 3a MoLuMpoka NMpUMeHa Ha MerfyHapoaHuTe
CMeTKOBOACTBEHV CTaHAapaW. HacokuTe o pamkaTa Tpeba fa ro oTcTpaHaT Cekoj COMHEX 3a NocTanyBakbe
BO KOHKPETHW C/y4yay, Ccriopes MefyHapoAHWUTE CMETKOBOACTBEHM CTaHaapau. OBa 6y Ja mogo6puno
MPOAYKTMBHOCTA 1, Npej ce, 61 Tpebano ga ob6esbesn COOABETHO 3HAeHE U HACOKM 3a UMM/eMeHTauuja
Ha MeryHapoAHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAAPAM BO MOBEKETO KOHKPETHW ciayyaun. PamkaTta Ha AeTanHu
perynaTopHu Hacoku 61 rv Hamanua rpeLLKmTe KOU YecTo ce NpaBaT BO BPCKa CO Cy6)eKTVBHOTO TOJIKYBakbe
BO KOHKPETHW CMETKOBOACTBEHM CUTYaLIM.

+ [1OBMCOKO HVBO Ha HE3aBMCHOCT Ha BHATPELLHWTE PEBM30PU 1 Ha CMETKOBOAWTE/NINTE € HELLITO LLITO € HEOMXOAHO
3a NMOBVICOK KBA/INTET 1 NPOdECOHaNHOCT BO HMBHATA pa6oTa. O CyLUTUHCKO 3HaYeHe e 1 cucTemaTckaTa rnoj-
ApLLKA BO MPOLIECOT Ha PerpyT1par-e Ha HoBEUKU PECYpCy, CO MOCTOJaHO NoA06pYBaksE U KO €, Ae GaKTo 04BOeH
1 6e36e4H 04 NMOTEHLM|aNHO HEeNPOdECHOHANHO BAVjaHME O/ CTPaHa Ha PaKOBOACTBOTO HA JaBHUTE UHCTUTYLIMN.
MoAo6pyBakbeTO Ha yNpaByBakbeTO CO CMETKOBOACTBOTO 1 peBM3MjaTa nogpasbripa obyka co cTaBake GpoKyc Ha
COBPEMEHV U HOBATUBHY NPaKTVKM Ha ynpaByBak-e BO 06/1acTa Ha YrNpaByBaH-ETO CO JaBHUTE GUHAHCUN.

+ YcBoJyBateTO Ha MeryHapoAHUTE CMEeTKOBOACTBEHW CTaHAapAW 6apa MHBECTULMM BO HampeAHW anaTku
3a 6M3HWC MHTenureHumja (business intelligence) n TexHoNOLWKM NoAobpyBakba. MpoLecoT Ha ynpaByBake
BO OZJHOC Ha CEKTOpUTe 3a peB3Kja M CMETKOBOACTBO BO JaBHUTE UHCTUTYLMW Tpeba aa 6uge ycornaceH co
HaJHOBUTE TPEHAOBW, BK/Ty4YUTEHO 1 CO BU3HWUC MHTenureHuujaTa n T anatkute. Llenta Ha oBaa TexHonoruja
e ja obesbean OMTMMM3MPAHO YrpaByBake CO YCBOJyBa-€TO (M MOBMCOKA CTanka Ha YCBOJyBah€) Ha
MeryHapoAHVTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAAPAW Ha HVBO Ha MHCTUTYLM).

* 3rofeMeHaTa UHTepPOnepabmAHOCT U MNOAAPLLKA OZ peneBaHTHUTE MHCTUTYLIMM, KaKo LITO ce MMHUCTEePCTBOTO
3a ¢mHaHcmK, YnpasaTa 3a JaBHu npuxoau (YJM) n 43P e o4 BUTanHO 3Hayere. CUTe KIYyYHU MHCTUTYLIM KOW
AaBaaT MoAjpLIKa Ha CMETKOBOACTBOTO W peBM3MjaTa BO JaBHUTE GUHAHCUCKM MHCTUTYLUK Tpeba Aa buaat
AOCTanHM 1, BO UCTO BPeMe, YCOralaceH BO YCBOJyBaH€TO Ha MeryHapoAHUTE CMETKOBOACTBEHW CTaHAAPAN.
OBa Ke npujoHece Aa ce n3berHaT rpeLuKuTe BO MOCTarnyBaHeTo CO KOHKPETHM C/lydan Ha CMeTKOBOACTBO U
peBusuja.

* JaBHWUTE PUHAHCUCKN UHCTUTYLMM Tpeba Aa rv cnefat cTaHAapAHWTe baparba 3a TpaHCMNapeHTHOCT, 0CO6eHO
MUVHWNCTEPCTBOTO 3a pUHaHCUW, YnpaBaTa 3a JaBHU npuxoan 1 [3P. TpaHCNapeHTHOCTa e Of CyLUTMHCKA
BaXKHOCT 33 YCBOJyBatbe Ha MeryHapoAHUTE CMETKOBOACTBEHW CTaHAAPAN.
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MAPWJA YNJAPEBUK
MVHWCTepCTBO 3a GrHAHCKK 1 coumjanHa rpuka, LipHa Mopa

NPEAN3BUNLIN BO OAHOC HA KPEMPAHKETO
HA NONINTUNKW KA] MCCJC 17

Kora ctaHyBa 360p 3a kpenpareTo NoNTUKM, efHa 3eMja MOXe Zja Hay4y MHOTY BO OA-
HOC Ha npeau3BULMTE 1 NPobaeMunTe KOU Ja O4YekyBaaT BO MPOLLECOT Ha CNpoBejyBakse
Ha cTaHAapauTe. Mpy NOAroToBKaTa Ha CMETKOBOACTBEHUTE MONTVIKY, efHa 3eMja Ke ce
COO4M CO CUTE NPEAN3BULIM U Ke TN KOHCTaTupa cute npobaemm Kow 1 npetcrojaT. Mpe-
nopakwTe Kou cneaart ce AaZileHn BP3 0CHOBa Ha MefyHapOAHOTO 1 LIPHOTOPCKO UCKYCTBO.

Cnope,q MNCKYCTBOTO Ha Jp>XXaBUTe KOW MNOMWHane Hu3 peq)opmaTa Ha nNpemMuH oA
FOTOBVMHCKO KOH NMpeCcMeTKOBHO CMEeTKOBOACTBO, NOMUCOT Ha Ap>XKaBeH NMOT U HeroBaTa
Basnopumsaunja € nsnckateneH u I'IOBEIZEFO,U,I/ILLIEH npovec, 0cobeHo ako KMa Manky
nojartoun 3a NCTOPUCKUTE TpoLuouKn.

OBa He ce TeXHUYKW HaJCIoXKeHUTe CMETKOBOACTBEHW obnactu. Cenak, 3a OCHOBHUTe
CpeACTBa NoTpe6eH e 3HaUMTeNeH Hanop 3a Aa 6UAAT NPeMecTeHN Of roTOBMHCKA OCHO-
Ba, CO OrNe/, Ha 6POJOT Ha CPeACTBa CO KOW yrpaByBaaT ApXKaBUTe 1 NOAaTOLMTE KOU ce
noTpebHU 3a N3BECTYBakbe 3a UCTVTE BO COMIACHOCT CO MPVHLMMINTE Ha NMPecMeTKOBHa
npecmeTka (Kpevparse LiefIoceH 1 jeTaneH perncrtap Ha OCHOBHU CPeACTBa N VHANBY-
JyanHo BpejHyBakbe Ha CUTe MOCTOeUKM CPeACTBa, BrpadyBare Ha CMEeTKOBO/ACTBEHNOT
XXNBOTEH LMK/YC Ha OCHOBHUTE CPeACTBA BO aAMUHUCTPATVBHUTE TEKOBU N NMMIEMEH-
TVpake Ha AoBoNHA UT nHpacTpykTypa). CTeKHYBaHeTO 1 YNpaByBaHETO CO HeABUX-
HOCTUTe, NOCTPOJKUTE 1 ornpemaTa NpeTcTaByBaaT MaTepujaiHy TEKOBK, KOW ce JaByBaaT
HV3 LeNnoT BNajWH CeKTop W BKIy4YyBaaT MHTepaKLMmn co HeprHaAHCUCKMOT (HabaBKy,
MeHaLlepy Ha cpeAcTBa) 1 GUHAHCMCKMOT NePCoHan 3a COOABETHO 3eMatbe NpesBiA Ha
Lie/IOT LMKAYC Ha CPeaCcTBa.

Ha camvoT noyeTok oA pa3Boj Ha HALIMOHAMHWN MOIUTUKIA, €fleH OF, NPEAV3BULIMTE CO KOU
Ke ce cooun efiHa ApXaBa e AEHTUOUKYBaHETO Ha CybjeKTM BO JaBHMOT CEKTOP Kou Ke
Ja MMIeMeHTVpaaT NnonTukaTa nosp3saHa co HMO. Ako gpaBaTta vMa BOCMOCTaBEHO
perucrap Ha Cy6jekTv BO JaBHMOT CeKTOp, OBOJ MpoLiec Ke brje eAHOCTaBeH; ako Hema,
TOraLl NpB YeKop Aa e a ce MOAroTBaT 1 YTBPAAT KpUTepuymMmTe 3a 0BO) peructap. Motoa
Ke ce 3Hae Kou KpUTepryMM Ke Ce KOpMCTaT 3a Aa ce BoBeAe 06BpCKa Ha CrTe Cy6)eKTU 04
JaBHUNOT CEKTOP Aa M1 CripoBedyBaaT HOpMUTe.

Jpyrnot uyekop e ga ce uaeHTUOUKYBAAT 1 AeduHMPaaT CpeAcTBaTa W BUAOBUTE
CPeACTBa, a BO Noce6HM MHPopMaLmn Aa ce Aaje Nperaes Ha NCKydoLyTe BO OAHOC Ha
noeAnHeYHUTe 6aparba Ha CTaHAAPAOT.

Bo npouecoT Ha npu3HaBake, KOHTHMOT NnaH Tpe6a Aa o6e36ean KiayyHa OCHOBHA
CTPYKTypa 3a knacidurkaLmja Ha cpeAcTBaTa Co Lien NpusHaBakbe Ha CpeacTBaTa, Ui Aa
NocNyXn Kako pedpepeHLa. bugejkn knacudrkaumjata Ha cpeacTaTa e NpBUOT Yekop
KOH CMeTKOBO/ACTBEHO Mpu3HaBak-e, NPUMeHeTaTa LiemMa 3a knacudukaumja Tpeba Aa
614e BO COrNacHOCT co 6aparbaTta 3a MpurikaxyBarbe MpOnuLLIaH BO HaLMOHaNHWTe
CMETKOBOACTBEHN METOA0/IOMMU 1 BO CTaHAAPAWTE 1 popMaTUTe 3a M3BECTYBakbE.

MpeoaHWTe oApesdy BO HALMOHANHOTO 3aKOHOAABCTBO Tpeba Aa ce dokycmpaat Ha
noyeTHUTE Canda, Kako Aa ce ofpesaT UCTOPUCKMTE TPOLLOLUM W KOra Ja ce Hanpasu
BpeAHYyBab€e 0 CTPaHa Ha OBACTeH NPOLEHNUTeN.
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Bo HaLMOHanHOTO 3aKOHOAABCTBO, K/TyYeH Yekop e ja ce
AedUHMPa NPUHLMNOT Ha Mepetbe, Aa Ce NMOCTaBU MeTOA0-
noruja 3a NpoLieHka Ha BpeAHOCTa Ha CpeAcTBaTa 1 Aa ce
YTBPAAT YC/IOBMTE M0Z, KOW Taa ce NpUMeHyBa.

EKOHOMCKMOT $pakT Aeka ynoTpebaTa Ha OCHOBHU CPeACTBa
foBefyBa 0 ojpefieHa AenpeLyjaumja 1 TpoLlere co Te-
KOT Ha BpeMeTo, ce pedieKTVpa BO NPeCMEeTKOBHOTO CMeT-
KOBOZCTBO NpeKy roAMLLIHN TPOLLIOLM 33 AenpeLijaLyja Bo
BULLOK nnn geduumt. HagomectouuTte 3a genpeunjaumja
BO OCHOBA O OApa3yBaaT CMCTEMATCKOTO MpuU3HaBakbe Ha
HamanyBakeTo/3arybata BO WAHATa €KOHOMCKa KOpUCT
VNN YCNYXXHWOT noTeHumjan Ha cpeacteoto. Co Len ja ce
OZpeAn M3HOCOT Ha genpeunjaumia, MCCJC bapaat Aa ce
yTBPAAT WAHWUTE eKOHOMCKM MpUAOBUBKM 0f Toa cpej-
CTBO 1 fja Ce NPOLIEHN HeroBMOT KOPUCEH BeK BO OAHOC Ha
oueKkyBaHaTa KOPUCHOCT Ha CPeACTBOTO 3a KOHKPETHMOT
Cy6)eKT BO C1ejHMTEe Mepuroan.

drHaHCMCKMTE 13BeLUTan ro 06enojeHyBaaT C1IeAHOBO 3a
ceKoja kflaca Ha HeJBVXXHOCTU, MOCTPOJKM U orpemMa rpu-
3HaeHa BO QUHAHCUCKMUTE M3BELUTan: MepHUTe OCHOBW
KOPUCTEHM 3a oApejyBak-e Ha 6pyTo CMeTKOBO/ACTBEHaTa
BPEAHOCT, MeToAuUTe Ha Jenpeuujaumja, KOPUCHUOT BeK
UnW yroTpebeHnTe CTanku Ha genpeuyjaumja, 6pyTo cmeT-
KOBOACTBEHaTa BPeAHOCT U akyMmyavpaHa Aenpeuyjaumja
(arpervpaHa co akymy/nupaHu 3arybu nopagm obesspes-
HyBatba) Ha NMOYETOKOT U Ha KPajoT Ha MEPVOAOT.

Bo HaLMOHANHOTO 3aKOHOAABCTBO, NoTpebeH e nocebeH
MOA3aKOHCKM aKT 3a U3BECTYBakbe 0 CTPaHa Ha JaBHMOT
CEKTOp €O KOJ Ke ce MPOMWLLAT CUTE FropeHaBeseHun ene-
MeHTU, o6paseLoT Ha BunaHcoT Ha cocToj6a 1 o6enoge-
HyBaHeTO Ha beneLkunTe.,

Ob6enojeHyBaraTta Ha 6enelkn ce Kiy4yHa KOMMOHeH-
Ta Ha GUHAHCUCKMTE M3BELUTAWN 3a OMLUITa HaMeHa 1 UM
o6e36esyBaat AOMOAHUTENHN MHGOPMALMUN HA HUBHW-
Te KopucHUUM. Tie ocobeHo BoCnocTaByBaaT TpaHcna-
PEHTHOCT Ha OCHOBHWTE MPETNOCTaBKM Ha CMETKOBOZ-
CTBEHMTE MPOLEHKN KN MEeTOAM KOW ce MpuvMeHyBaaT
3a HanpejyBatbe KOH ¢UHaHCMcKaTa peasHocT LITO ce
npukaxysa. JonosHUTENHO, Te AaBaaT AOMONHUTENHW
AeTann npeky pacuyneHyBatbe Ha MHPOpMaLMMTE COAp-
XaHn BO bunaHcoT Ha cocTojba 1 BO M3BeLuTajoT 3a du-
HaHcucka ycnelHocT. KoHeuHo, 6eneLlkumTe cyxar 1 3a
npuKaxyBare Ha AOMOJAHUTENHN MHPOPMALIMN LITO He
Ce coApXaHW BO ApyruTe pe3yntaTu 3a KOW Ce N3BeCTyBa,
HO ce noAeAHaKBO HEOMXOAHM 3a ja Ce Joj4e Ao ceondat-
Ha C/MKa 3a pUHaHCKCKaTa peanHocT.

MmMnnemeHnTaumjata Ha MCCJC 17 - HeauxHocTn, no-
CTPOJKM LN OMpemMa € HajroneMmoT Npean3BMK 3a cute
3eMju. Toj 6apa Hajrosem Hafnop 1 MMa HajronemMo Bauja-
Hue BP3 HaLMOHANHOTO CMETKOBOACTBO.




MCCJC O4 PETMOHA/THA MEPCMEKTUBA

NMPUMEP O4 UTANTUNJA

Bo nTanvjaHCKMOT JaBeH ceKTop, BOBeAyBaH€TO Ha Mnpec-
MeTKOBHO CMEeTKOBO/CTBO 3a0CTaHyBa. Cekako geka uma u
onpejeneHn ncknydoun. OHve nNpeTrnpujatnja Bo Apxas-
Ha COMCTBEHOCT KOV He 6ea NprBaTU3MpaHnN NOBTOPHO ce
OCHOBAaHW Kako aKLMOHepCKX ApYLUTBA, COrIacHO 3aKOH,
Taka LUITO Ha HMB Ce MpuMeHyBaaT CMeTKOBOACTBEHUTe
CTaHAapAv oj, NpMBaTHUOT CeKTop. HaunoHanHaTta 3apas-
CTBEHa CNyx6a NPeMUHa Ha MpecMeTKOBHO CMETKOBOJ-
CTBO Npeg okony 20 roanHu. HeogamMHa, Toa ro Hanpasuja
N ApXaBHWTe YHMBep3uTeTW. MeryToa, 3a LeHTpasHaTa
B/1ACT, NOKa/IHNTE BNACTV 1 33 NOBEKeTO Apyrv opraHusa-
LV 0/ JaBHWNOT CEKTOP, TPaANLMOHANHOTO ByLIETCKO CMeT-
KOBOACTBO 3aCHOBAHO Ha roTOBMHa 1 06BPCKM 1 NOHaTamy
€ JIOMVHaHTHO, MPW LUTO NPeCMeTKOBHOTO CMETKOBOACTBO
nurpa AonosHUTeNHa 1 YecTo LiepeMoHujanHa yniora. 3ro-
pa Ha Toa, CMETKOBOACTBEHWTE peryiatmsmn 3Ha4ajHo ce
pasnukyBaaT nomery BMAOBUTE Ha Cy6)ekTW Of JaBHWOT
CeKTop, 1 Mokpaj obemHaTta nporpama 3a ycornacysame
Koja belle 3anoyHaTa ywTe Bo 2009 roguHa. Cnopeg
PriceWaterHouseCoopers, cMeTKOBO/CTBEHaTa 3penocT 3a
WTaNNJaHCKNOT JaBeH CeKTop Ha KpajoT o 2018 roguHa ns-
HecyBalle 39% 3a ueHTpanHaTa Bnacrt, 55% 3a nokanHuTe
BnacT n 14% 3a GoHAOBMUTE 3a COLMJaNTHO OCUTYPYBatHbe.

[naBHaTa NpuyMHa 3a BakBaTa COCToj6a e HeMoAroTBeHoC-
Ta Ja Ce HanywTy UAU MpencnuTa KayyHaTa yiora LuTo
Ja “MaaT 6yLleTTe 3aCHOBaHU Ha Mapy U Ha 06BPCKU.
lnaBHaTa uUen Ha ByLleToT e ga ro oA06pun TPOLLEHEeTO, a
0B/lacTyBakaTa 3a TPOLLEHE CE yLUITe Ce NOAroTBYBaaT UC-
K/y4YrBO OZ acnekT Ha napu 1 o6Bpcku. Kako nocnegmua
Ha Toa, NpaBWaTa, LeanTe 1 orpaHnYyBarbaTa 3a JaBHuTe
dUHaHCMKM ce NCTO Taka U3PaseHn Kako OAHOC Ha napu u
06Bpckn. Jypy 1 Kora GUHAHCUCKUTE U3BeLLTan coapKaT
6MNaHCK 3aCHOBaHWN Ha NPeCMEeTKOBHA OCHOBA, cenak 6u-
NaHCUTe 3aCHOBAHU Ha rOTOBWHA U 06BPCKY Ce TWe LUTO o
npuBnekyBaaT BHUMaHNETO.

OBa co3gaBa MarmueH Kpyr BO Koj GUHAHCUCKUTE W3-
BeLLTau 3aCHOBaHW Ha NpecMeTKOBHa OCHOBa, TOralll Kora
ce 0bjaByBaar, 061BaaT Maso BHUMaHWe Of CTpaHa Ha Ko-
pucHuumTe. CnescTBeHo, Te 4061BaaT Manky BHUMaHMe

EYFEHVO AHECWU - MECNHA
Katonnukn yHusepsuteT, Utannja

NAAHOBU 1 NPEAUN3BULIN BO BPCKA CO
NMPUNDGAKAHKETO U CMPOBEAYBAHKETO HA MCCJC

1 0f} OHVE KOV M1 MOAFOTBUIE, Na 3aT0a HUBHMOT KBaNUTET
Ce B/IOLLYBA, LUTO AOMO/HUTENIHO FO HaManyBa BHUMaHue-
TO Ha KOPUCHUKOT. CaMUTe PeBK30PY MMaaT TeHAeHLM)a
4a ro GpoKycMpaaT CBOETO BHVMAaHWME PeUnCH UCKIYUMBO
Ha napu ¥ Ha M3BelUTay 3acCHOBaHW Ha 06BPCKU. VHTe-
pecHo, 1 AeNyMHO CNPOTMBHO Ha OBaa CUTyauua, € LUTo
cornefaHata BaXHOCT Ha W3BeLUTaWTe MOArOTBEHM Ha
MpecMeTKOBHa OCHOBAa Kaj flokasHaTa camoynpaBa Heo-
AaMHa 6ellie yHarpeAeHa co 6apareTo Aa ce MoAroTeaT
KOHCONMMAVPaHN GUHAHCUCKM M3BeLUTau, BKIYYUTENHO 1
3a JIOKaNHaTa BAacT Y NPeTnpujaTnjaTa u areHUumTe Kom
ce KOHTPO/MMpaHU o4 Hea. OBMe M3BeLTan ce 3Ha4ajHu,
61AEeJKN HEMaAaT NapyyeH WM eKBMBANEHT 3aCHOBaH Ha
06BpCKM 1 3aToa LWITO NpeTnpujaTnjata U areHumnTe Ha
JloKasHaTa caMoyrnpasa YecTonaTi ce roleMu.

3a OHMe Cy6JeKTN KO 3aBpLUMIe TpaH3ULMjaTa KOH npec-
MEeTKOBHO CMETKOBOACTBO, NMPo6/eM Koj YecTo ce CrioMe-
HyBa e curypHocTa Ha nogartoumTte. Ce M3ABojyBaaT Tpu
NPWYMHN 3a TOa: YeCTa HECOOABETHOCT Ha CMETKOBOACTBE-
HVTE MOCTanKn 1 MHTEPHW KOHTPOIW; PEUNCH LIeNOCHNOT
dokyc Ha BunaHcoT Ha ycrex, HacnpoTy BunaHcoT Ha coc-
ToJ6a (Taka LTOo, Ha NpumMep, MHGOPMaLMTE 3a OCHOBHU-
Te CpesCTBa OCTaHyBaaT BO rosieMa Mepa UrHopupaHu); v
cnabocTa Ha HaZBOpEeLLHWTE PEBM3OPCKM aHraxmaHu. Bo
nocneHVBE HEKOJKY FOANHN 6ea BOBEeAEHW HMLMATVBY
3a pelUaBakbe CO OBWe npallakba Kou 1Maa 6apem oape-
AleH CTerneH Ha ycnex.

3a npesemare peLunTenHN YeKOpU KOH LIeNOCHO Mpu-
daKarbe Ha NpPecMeTKOBHOTO CMeTKOBOACTBO, WTanuja
HeojamMHa BO CBOJOT HaunoHaneH nnaH 3a OTMOPHOCT U
orlopaByBahbe, Ce 3a/10XM 0 cpeanHaTta Ha 2026 rognHa
Ja ce foHece CMETKOBOACTBEH cucTeM 6asvpaH Ha npec-
MeTKOBHa OCHOBA KOJ Ke ce MpMMeHyBa Ha LiennoT jaBeH
cekTop 1 Ke buge gocneaeH co MCCJC/ ECCJC n co [mpek-
TvBaTa Ha CoseToT Ha EY 2011/85/EY. CornacHo oBa, Tpe-
30poT dopMupaLLe TeNo 3a YyTBpAyBake Ha CTaHAapAuUTe
Koe e 3a/j0/DKeHO 3a NMOoAroToBKa Ha CMETKOBOACTBEHUTE
CTaHAapPAW BO HaLMOHANHMNOT JaBeH CeKTop Kowu Ke ce 6a-
3upaat Ha MCCJC n ECCJC.
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NPUMEP O4 AJIBAHW]A

APNTAH ®UNHO

Bnagata Ha AnbaHuja e nocseTeHa Ha NocTeneHo BoBey-
Bake Ha COBPeMeH CMUCTeM Ha CMETKOBOACTBO BO JaBHU-
OT CeKTOp 3aCHOBaH Ha MefyHapoAHW cTaHAapAn. 3acera,
CMEeTKOBOACTBOTO Ha JaBHMOT cekTop Bo AnbaHuja ce BpLIn
Ha roTOBMHCKa OCHOBA CO efleMeHTV Ha akymynauuu BO
Of)HOC Ha cpeAcTBaTa 1 06BpckmTe. OBOJ MpoLeC Ha TpaH-
cpopmMaumja Ke ce ocTBapu nNpeky nosekedasHNOT NpoeKkT
.Pa3Boj Ha CMeTKOBOACTBOTO BO JaBHMOT cekTop BO Anba-
Huja (MCCJC)" co Len NnpuMeHa Ha MefyHapoAHMNTE CMeTKO-
BO/ACTBEHM CTaHAAPAW BO JaBHMOT cekTop. JmpekupmjaTa 3a
ycornacyBare Ha GpUMHaAHCUCKOTO yrpaByBatbe, KOHTpoNa
N CMeTKOBOACTBO BO paMKuTe Ha M1HNCTepCcTBOTO 3a du-
HaHCUW N eKOHOMMJa € OZroBOPHa 3a MOArOTOBKa Ha npa-
BW/IaTa M METOA0N0rMMTE 38 CMETKOBOACTBOTO BO JaBHNOT
cekTop Bo AnbaHuja.

OBaa pedopma Tpeba fa ocTBapw ABe rMaBHU Lienn:

+ Pa3B0oJ Ha CMETKOBOZACTBO BO JaBHNOT CEKTOP U PUHAaH-
CNCKO 13BeCTyBaHe BO cornacHoct co MCCJC.

+ Pa3Boj Ha npdecroHanHu KanauuteT 1 BELUTUHU BO
obnacta Ha CMeTKOBOACTBO 3a MWHMCTEpPCTBOTO 3a
$UHaAHCMWN 11 eKOHOMMJa U 38 OHMe KOW ro prHaHCMpaaT
JaBHMOT ceKTop.

Bp3 ocHOBa Ha WcKycTBaTa Ha Apyrute 3emju co peryna-
TOpHaTa paMKa 3a CMeTKOBO/CTBO BO JaBHWOT CEKTOp, KO
yCMneLlHo Ja cnpoBejoa pepopmaTa NoBp3aHa co npecmert-
KOBHOTO CMEeTKOBOZCTBO, Kako M BP3 OCHOBA Ha rNaBHU
KapaKkTepucTMKL Ha anbaHckaTta perynaTtopHa pamka BO
JaBHMOT CeKTop, Hajaobap npuctan e Aa ce npunarogat
oHve MCCJC kon ce pefieBaHTHW 3a NOKAIHNOT KOHTEKCT
B0 AnbaHuja. OBa 3Haun Aeka Hajgobpata onuuja e NHAW-
peKkTeH npucTan KoH umnaemeHTaumiata Ha MCCJC, nako
Ke ce HanpaBaT CUTe Hamnopw BHMMAaTENHO Aa ce cnejaT
MCCJC 3a ga ce 0BO3MOXM MakCMManHa ¢pekcnbmnnHocT.

Ce nocTaByBa ClejHOBO MpaLliakbe:
30LUTO TOYHO 61 Tpebano Aa ro NPUMeHMe NPecMeTKoB-
HOTO CMEeTKOBOZCTBO BO JaBHMOT CeKTOp BO AnbaHuja?

MUHUCTEPCTBO 33 YUHAHCMM 1 ekoHOMW)a, AnbaHuja

CNPOBEAYBAHKE HA COBPEMEH CMETKOBOACTBEH
CNCTEM BO JABHUOT CEKTOP BO AJTBAHUJA -
BEHE®PUTU N NPEAN3BULIN

BrcokokBanMTeTHOTO PUHAHCUCKO M3BeCTyBake BO JaB-

HNOT CeKTOp € KaMeH-TeMe/SHWK Ha efeH fobap ¢yHK-

LMOHaneH JaBeH CeKTop 1 e CyLITMHA Ha JaBHUOT CeKTop

Koj 0be3besyBa BpeAHOCT 3a napwuTe. MogobpyBareTo Ha

KBa/INTETOT Ha MHpOpMaLmnTe 3a PUHAHCNCKOTO N3BECTY-

Bat-e BO AnbaHuja Ke 1Ma 3HauYUTeHO NMO3UTMBHO B/Vja-

HWe Bp3 rparaHvTe Ha AnbaHuja 1 3a NoLLMpokaTa MefyHa-

pojHa 3aefHuLa. MOoToYHO:

+ TMopobpa OTHETHOCT, LWITO AOBeAyBa A0 06)eKTUBHU Pu-
HaHCUCKM M3BeLLTau, yHanpeAeHo NoNTUYKO y4ecTBo/
WHK/y3Mja 1 noronema Aosepba Bo Bnagata.

+ lMoronema TpaHCNapeHTHOCT Mpeky obe3beayBahe
LienocHa npetcraBa 3a GUHAHCMMTE U NOKBAINTETHM
$UHAHCMCKIN CTaTUCTUYKM NOAATOLM.

+ MNogobpeHo paboTere Npeky obesbeayBare Nofo6pU
JaBHW yCnyru.

+ Mopobpo PMHAHCUCKO MeHalmnparse, LUTO AOBejyBa
[0 nojobpa OCHOBA 3a fj0HecyBake OAJlyKW, NOZ06PO
ynpaByBaH-e CO PU3MKOT 1 Noronem o6pT Ha cpeAcTBaTa.

Mma noBeKe npeansBmLM KoM Ce O4eKyBa Aa Ce nojaBaT BO

VAHWHA:

* MNoNUTMYKM 1 PakoBOAHWN NpeAn3BULN. AKTMBHOTO
VIHBO/IBMPake Ha BMCOKOTO PakOBOACTBO, Koe I Ao-
HecyBa HajBaXXHUTEe O/yKW, € O/ CYLUTUHCKA BaXHOCT 3a
CnpoBeZlyBake Ha NpoekTuTe.

* CTPYKTYpPHM 1 opraHu3auyucky npaiuawa. [onem
npeAv3BMK e Aa Cce MOTMBMPAAT 3acerHatuTe CTpaHu
1 Aa ce ynpasyBa €O HVB, 3aToa LITO cMTe Tue uMaat
OrpaHnNyYeHn pecypcu 1 pasanyHy areHAn, a moHekoratu
nokaxxyBaaT ¥ NMorosieM oTrop 3aToa LUTO Toa Ke 3Hauu
3HauuMTeNHa MPOMeHa 3a HUB, HO HaBUCTNHA e BaXKHO Aa
Ce BOCMOCTaBaT epeKTUBHW CTPYKTYPW 3a ynpaByBare
CO MPOoeKTU 1N TUMOBW 3a CNpOoBeJyBare Ha MNPOeKTU.

+ Mpean3suum Bo BpcKa co KanauuteTure. Mpajereto
ekcrnepTM3a Bo pepopmmTe 1 HMBHO CNpoBedyBakbe e
0/, 0cobeHa BaXKHOCT Kora cTaHyBa 360p 3a cripoBejy-
Bakbe Ha MCCJC, nopaan HeEMaHeTO Ha TEXHWUYKU UH-
dopmaumn 1 JOBONHO NPOPeCnoHaNHN KanaumuTeTu.



MCCJC O4 PETMOHA/THA MEPCMEKTUBA

n NoKpaj cuTe npeamnssnun 1 TELLKOTUN, Bnagata Ha OT CeKTop. Ke npoAO/IXN 1 CO rpajeHe Ha HpO¢eCMOHaﬂ-

AnbaHuja Ke rM npeseme HeOMXOAHUTe MepKM 3a BOC- HWTe KanaumTeTy Ha BpaboTeHyTe BO MUHWCTEPCTBOTO 3a

noctaByBare 1 GyHKLUMOHMpPare Ha epeKTUBEH CucTeM GVHaAHCMN 1 eKOHOMWMJa, KaKo 1 Ha OHWe KOW ro npasaT

Ha CMETKOBOACTBO 1 GpUHAHCMCKO V3BECTYBat-E BO JaBHU- bVHaHCVPaHEeTO BO APYrUTe [aBHW MHCTUTYLN.
NMPEMOPAKW

CmeTaMe AeKka e HaBUCTUHA BaXKHO Ja ce 3eMaT NpeABug NoAUTUYKATE U NpallaktbaTa MOBP3aHu CO YpaByBaHbeTo,
6v4e)kn BnagaTa Ma JaceH CeT Ha pa3BojHM NPUOPUTETI. Ha onepaTMBHO HWBO, KITyYHVOT MPUOPUTET Ha BnagaTa
Tpeba fa 6uae paboTa KOH LIeNIOCHO ycornacyBakbe co 6aparbata Ha EY, co morneg Ha mpucTtanyBake KoH EY.
Bnagata Tpe6a Aa 6uae noceeTeHa Ha pedpopmaTa Ha GUHAHCUCKOTO U3BECTYBaH-E U A ro MOAAPXKM MPOEKTOT 3a
[Ja Ce NMOCTUTHE HErOBO YCMELLHO 3a0KPYXKYBaHsE.

Co uen HagMUHyBake Ha MOMUTUYKUTE/ PaKOBOAHMTE/ OPraHU3aLycKiTe MPeamn3BULM, O NpenopavyBame
CNefHOBO:

MoAroToBKa Ha CTpaTervja 3a yrnpaByBakse CO MPOMEHN.

KOHTWHYMpaHa KOMyHUKaLM)a 1 aHraxuvparbe, 61Aejkn Toa e 04 Kily4Ha BaXKHOCT.

AHraxupatbe 1 KOMyHVKaLmMja Co 3acerHaTuTe CTpaHu - Tve ce BaXKHW YHeCHULM BO PaKOBOAHMOT OpraH, Kako
1 BO MPOEKTHUTE aKTUBHOCTW.

Bo Bpcka co KanaumTeTHTe, 04 CYLUTUHCKA BaXXHOCT € Aa ce popmrpa TUM CO HajA06pY KanauuTeTu.

MoHaTamy, 61AeJKM e rosiemM Npear3BYIK 4a ce MOTVIBMPaaT 1 ynpaByBaaT 3acerHaTuTe CTpaHu, a Toa 3Hauu rojieMa
NpoMeHa 1 3a HYB, 3a Aa Ce CTeKHe MOorosieMo pasbrpatbe Ha epekTnTe Kou Ke i MMaaT NPOMEHNTE, MOXe Aa ce
pasrnejaat cnefHVBe akTUBHOCTY:

[a ce cnogenat naaHoBUTe CO MLLATa KOW Ke 6UAAT MHBOIBMPAHM CO Lien Ja ce obe3beay oCTBapANBOCT U
pas6upatbe, ako 1Ma ApYrv MPUTUCOLM CO Kou Tpeba Aa ce ynpasyBa Uan Aa 61AaT OTCTPaHeT (1 Aa ce BKayYaT
1 BUCOKYMTE PaKOBOAUTEN Kaje € MOTPe6HO MHBONBYPak-e/ akLja).

Ja ce peduHVpaaT KOHKPETHW Lenu Mnpeky yTBpAyBakbe Ha MOMasu, JacHU YeKopu: onpejenyBarbe Ha
HaJBaXXHUTE KJIyYHU HAaCTaHW 1 3aLpTyBakse Ha JaCHN POKOBM.

Mpr3HaBakbe Ha YYMHOKOT BO PabOTeH-ETO Kora Ke 61AAT NMoCTUrHaTh YeKopuTe/ akTUBHOCTMTE 1 TOA LUMPOKO
Aa Ce COAENN 3a Aa Ce MOKaXe OCTBAPEHMOT HampeAokK.

OHa LWTOo 1CTO Taka Tpeba Aa ce 3eMe npeABuWy e Aeka eAHa MoAobpeHa pamka 3a GMHAHCCKO U3BECTyBahe
1 peBU3Mja MOXe BO rosiema Mepa fa NpujoHece 3a CeBKYMHOTO HamanyBake Ha TPOLLOLMTe 33 eKOHOoMMjaTa
Ha 3emMjaTa. 3aToa, MHOrYy e BaXXHO MoJ06peHOTO GUHAHCMCKO 13BECTYBake 1 PeBM3Mja fAa Ce pasraesaat Kako
npropuTeTHa 061acT 1 Aa ce paboTu Co NapTHepW Kako LTO e EY, 3a Aa ce 06e36eam pokyc o4 cTpaHa Ha Bnagata
Ha areHjaTa 3a uHterpauuja so EY. Hawwiv npegnosn:

MoA6opeHWN CTPYKTYpY 3a ynpaByBake CO MPOEKTU.

Moce6eH T!M 3a CrpoBeAyBaH-€e Ha NMPOEKT.

YTBpAEHN KOHKPETHU LieNi KOW JacHO orpezesyBaaT LUTO ce caka Aa Ce MOCTUrHe.

[Ja ce mokaxe HanpeAoKOT, CO Len fa Ce OAPXYBa aHraXmMaHOT Ha MOMUTUYKO M Ha HUBO Ha BUCOKM
pakoBoAWTenun. 3acerHatuTe CTpaHy Tpeba NocTojaHo Aa 61AAT MHGOPMMPaHW 1 MHBOIBMPAHY BO MPOEKTHUTE
aKTUBHOCTH, KaKO LUTO Ce FpajieH-e Ha KanauuTeTUTe U NMOoAUrHYBakE Ha CBECTa.

YcornaceHv pecypu noMery TVMOT 3a CrpoBeAyBak-€e Ha MPOEKTOT M 3acerHaTuTe CTPaHW.

VIHTEH31BHa MoAApPLLKA BO CPOBEAYBaETO Y UHCTAHT MOAAPLUKA 38 UHCTUTYLIMUTE U KITyYHWTE LA KOW ce
3a/l0/1KEHN 33 Pa3HW aKTUBHOCTH, KaKo FaBHa akTVBHOCT 3a y6naxyBakse.

ApaHXMaHWTe 3a MMNAeMeHTaumja 1 NoAApLukaTa 3a rpajere Ha KamauuTeTute ro yénaxysaaT pUSUKOT
0/}, HeJOBO/IHO MCKYCTBO BO HabaBkuTe. Bo Taa cMUCNA, HEOMXOAHO € MOCTOeHe Ha pejoBHa MOAAPLLKA BO
CrpoBeayBakbe N HAA30p.
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NMPUMEP O KOCOBO

AXMET NCMANTN

Kocoso ro npumMeHysa MCCJC cMeTKOBOACTBEHMNOT MPUH-
LN Ha roTOoBMHCKa OCHOBA, A0AeKa 3a LennTe Ha puHaH-
CUCKO K3BeCTyBake Ce MpuMeHyBa ,MoanduumpaHaTa
roTOBMHCKa OCHOBA". fOANLLHNTE GUHAHCUCKM N3BELUTan
ce noarotsysaat cropeg MCCJC 3a roToBMHCKa OCHOBA (3a
cuTe ByLIeTCKM OpraHmn3aLunn), Jogeka Bo aHekcuTe Ha du-
HaHCUCKMTe M3BeLTan ce obenogeHyBaat apyrn duHaH-
CUCKW NOJATOLM CO KOPUCTEHE Ha NPECMETKOBHO CMETKO-
BO/CTBO.

lNpumeHaTa Ha CMETKOBOACTBEHWUTE W Hayenata 3a
13BeCcTyBate € YTBpAeHa CO 3aKOHOT 3a ynpaByBare
CO JaBHUTE QUHAHCMM N OTYETHOCT, AoHeceH Bo 2008
rofiHa, Koj JaCHO nponuilysa Aeka npuHumnoT Ha MCCJC
3a rOTOBMHCKA OCHOBa Ke ce npuvMeHyBa AMPEKTHO.
Mokpaj Toa, 3akoHOT jJa npu3HaBa Knacndukaumjata Ha
dyHKuMMTe Ha Bnagata (COFOG), Koja e npYMeHAvBa BO
CMCTEMOT 3a CMeTKOBO/CTBO U M3BeCcTyBaHe 3a byLIeToT Ha
Kocoso. Bo 2019 roanHa, KocoBo, UCTO Taka, ro joHece u
MprpayYHMKOT 3a CTaTUCTUKA Ha BRaANHUTE GUHAHCUN Ha
MM® (GFSM 2014).

YHUOULMPAHWOT KOHTEH M/1aH AOCEAHO Ce NPUMEeHyBa BO
CeKOJ KNyYeH Yekop og 6YLIETCKMOT LIKNYC - 04 NaHVpake
Ha ByLIeTOT A0 13BpPLUYBaHe 1 GUHAHCUCKO U3BECTYBaH-E.
Cenak, KOHTHWMOT MiaH BO MOMEHTOB He OBO3MOXYBa
NCKOPUCTYBake Ha JOMONHUTENHN NPUAOBUBKM KoW ce
OBO3MOXEHW CO NPECMETKOBHOTO CMETKOBOACTBO.

Kako 3emja Koja ce cTpeMun Aa MOMUHe HWU3 TpaH3uuwmjaTa
KOH MpecMeTKOBHO CMeTKOBOZACTBO, KocoBo npesese He-
KOV BaXXHW YeKopw, Ko ce Npeayc/ioBu 3a pedpopmarta: (a)

MwHuncTepcTBO 3a PUHaHCMK, KocoBo

BO HACOKA HA MCCJC PE®POPMCKATA ATEHAA

ynotpeba Ha MCCJC (aMpeKTHO cropes 3akoHOT), (6) KOH-
conmampaH byLieTckn CUCTeM (CUTE eANHNLM 3a TPOLLekHse,
BKJTyUMTEIHO Ha LEHTPaNHO U Ha NOKANHO HWBO), (B) yHU-
duLMpaH KOHTeH nnaH (NnaHuparbe, U3BpLLYyBarbe 1 13-
BeCTyBahe), (r) CCTeM Ha efMHCTBEeHa Tpe3opcka cMeTKa
(cvTe ByLIeTCKM OpraHn3aLmm Ha LIeHTPaaHo 1 Ha N0KaaHo
HWBO), (8) ynoTpeba Ha COFOG n npupayvHmum 3a GFS nTH.

TeKOBHMOT KOHCOAMAWMPAH roAulleH QUHAHCUCKN 13-
BeWTa) He I BKAyvyBa MpeTnpujaTvjata BO JaBHa/
onLITecTBeHa ConcTBeHOCT Kou rn kopuctat MCOU 3a ue-
JIVTe Ha n3BecTyBame. /1 Nokpaj Toa LUTOo ce npe3emaar He-
KOW YeKkopwW BO HACOKa Ha NPecMeTKOBHO CMETKOBOACTBO,
KocoBo cé yLiTe He Moxe Aa M1 KOPUCTY MOBOAHOCTUTE O/
MCCJC nNpecMeTKOBHWMOT MPUHLNM, KOJ € WUCKNYYUTEIHO
BaXKeH 3a cekoja Baja. Cnopey 10a, He € MOXHa KOHCO-
nuaaumja Bo BylleTcknTe opraHusaumm u J kon pabotat
Ha Kocogo.

KocoBO ro npvMeHyBa NPUHLMMOT Ha CMETKOBOACTBO Ha
FOTOBMHCKA OCHOBA, CO OAPeAeHN U3MeHV BO HEKOW CMeT-
KOBO/ACTBEHM €/IeMEHTU Ha MpPecMeTKOBHa NpecMeTka, co
Lien nprikaxyBarbe Ha NnoLenocHn dbrHaHCUCKn MHbopMa-
LMK, HO CUCTEMOT LLITO CE KOPUCTM He e JOBOJ/IEH U He /jaBa
Lie/locHa CMKa 3a pUHAHCUCKOTO paboTerbe 1 3a CocTojba-
Ta BO 3emMjaTa.

MpuMeHaTa Ha BUCOKOKBANNTETHO MPECMETKOBHO CMETKO-
BOZCTBO 61 06e36e4110 1 OCHOBA 3a Pa3Boj Ha NoA06pK
NHGOPMAaLIMCKMA CUCTEMM, LUTO 61 MPUZOHENO KOH NoAo-
6ap npoLiec Ha foHecyBake OANYKM U NOA06PO NCKOPKC-
TyBatbe Ha JaBHUTE CpeACTBa.
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NMPEMOPAKW

Bp3 ocHoBa Ha MCKYCTBOTO 1 creluduKmnTe Ha 3emjaTa, Ce npernopadvyBaaT ClefH/BE 4eKopu BO Hacoka Ha
NPUABMXKYBaHe KOH CMETKOBOACTBEHAaTa pedopma BO JaBHUTE GUHAHCUN:

Ja ce 3aupTa Kako Lies MocTeneHo CnpoBejyBakbe Ha CMETKOBOACTBeHaTa pedopma Bo CrpaTerujarta 3a
pedopMa BO ynpaByBaH-ETO CO JaBHUTE GUHAHCUN;

MoAnrHyBare Ha CBeCTa Ha MOAUTUYKO M PAKOBOAHO HUBO Taka LLTO Ke ce NokaxaTt 6eHeduTrTe o4 pedopmarta;
Ja ce obe3besaT NoTpebHUTE pecypcu 1 Aa ce GopMmpaaT paboTHW rpynu, BKAYYUTENHO U F1aBHUOT reHepa-
JIeH pPeBM30p 1 pa3BojHUTE NapTHepwU, Kako wTo ce MM®, CBeTcka 6aHKa 1 HeBNaAWHW OpraHn3aLmny;
MHBecTupatbe Bo 0byka 1 KBanndurKaLmja Ha npodecnoHanHN CMETKOBOANTENV BO JaBHUOT CEKTOP 1 BO ApYri
YOBEUKIM PeCcypCH o Lien OAPXKINBO Fpajete Ha KanauuTeTute U KOHTUHYMPaH NpodecnoHaneH passoj;
MoarotoBka Ha pedpopMcKkM NaH BO KOJ JaCHO Ke 61AaT onpeseneHn cute Yekopy, Hag/1eXHOCTH, 3acerHaTu
CTPaHW 1 BPEMEHCKM POKOBM;

Mpepnarake Ha HEONMXOAHW M3MEHW BO 3aKOHOAABCTBOTO M MpudaKare Ha HajaobpuTe npakcy Ha Og6opoT
3a MCCJC;

MHBecTMpatrbe BO pa3Boj Ha MHGOPMALIMCKM 1 CMETKOBOACTBEHU CUCTEMU;

Pa3Boj Ha cTpaTeruu co Ko Ke ce 0BO3MOXM HEOMXOAHaTa NOUTUYKA U PaKOBOAHA NMOAAPLLKA, CBeAyBarbe Ha
BO3/PXKaHOCTa W/IN Ha OTMOPOT KOH MPOMEHMN Ha MUHMYM;

WckopurcTyBake Ha 3HaeH-eTO U pe3yaTaTuTe 0J PasHU AOHATOPCKM MPOeKTY;

BocnocraByBakse niatdopma 3a crnogenyBatse UCKyCTBa U Haj406pn Npakcu.







11114013V VH
NMINOVdI0NT NALVA




Bo ¢pokycoT: nprMeHa Ha n3bpaHnN CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAMN Bo CeBepHa MakeAoHu)a

OBYKATA 3A MCCJC BELLE PEATN3NPAHA O CNEAHWVBE EKCNEPTWU:

MAKCWUM ALLEEBCKWU
[p>xaBeH 3aBoy 3a pesu3suja, CesepHa MakegoHuja

Makcum akTyenHo ja Bpwun ¢yHKkumjata naBeH ApxaBeH peBusop Ha PCM HeroBute nmpeTxogHu
HaANeXHOCTN BKAyyyBaaT KoopauHaTop 3a aAMWHUCTPATMBHU WM MPaBHW Mpawlaka Bo AreHuujaTa
3a cynepsu3nja Ha ocurypysare, NMOMOLLHWK rnaBeH ApXasBeH pesBu3op u Buw pesusop o /3P,
PakoBoguTen 3a 6ylleT BO MUHUCTEPCTBOTO 3a GUHAHCUM 1 PakoBoauTen 3a ByLleTcku npallaka Bo
onuitHa Benec.

KoaBTop e Ha Hekonky nybamkauum 3a (BHaTpeluHa) peBusunja, ByLIeTCKO MnaHupake, BHaTpellHa
KOHTpOMa W cripeyyBare Ha M3MamMu. MCTo Taka, akTVBHO y4ecTBYBa U ApXW MpejaBatba BO OBUE
obnacTu.

EYTEHNO AHECWN-MECNHA
KaTtonunuku yHusepsutet, Utannja

EyreHno e pegoseH npodecop Ha KatonuukmoT yHusep3uteT ,Aen Cakpo Kyope”. AkTBEH e BO
NCTpaXxyBaha, HacTaBHW aKTMBHOCTM, CTPyYHa MOAAPLUKA Ha WMHCTUTYUMW WU Ha OpraHmsaumu of
JaBHWOT CeKTOP, Kako 1 Ha BU3HMC N akaAeMCKMOT cekTop. JupekTop e u pakosoguten Bo ,CERISMAS
- Centro di Ricerche e Studi in Management”, kage wTo ce $oKycnpa Ha NCTPaxyBake, HacTaBa, CTPy4YHa
noAApLIKa Ha NPUBATHW W1 JaBHW 34PaBCTBEHM OPraHm3aLmm, Kako 1 Ha BU3HNC 1 aKajeMCKUOT CeKTop.
WcTo Taka e v B1L copaboTHMK Ha YHMBep3uUTeToT BO NeHcunsaHwu)a (The Wharton School, Dept of Health
Care Management), a NpeTXoAHO paboTeN Kako BU3UTUHI nNpodecop Ha YHMBep3uTeToT Bo XXeHeBa 1
Kako nomolueH npodecop Ha Universita Commerciale Luigi Bocconi.

ATAHACKO ATAHACOBCKW/
YHusep3utet ,CB. Kupun n Metoaun)” o Ckonje, EkoHomckn pakynTeT - Ckonje, CesepHa MakegoHuja

ATaHacko ATaHacoBCKW e BOHpeAeH npodecop nMo CMeTKOBOACTBO Ha EKOHOMCKMOT ¢akynteT npwu
YHusepsutetoT ,CB. Kupun n Metogu)” Bo Ckonje. ATaHacoBckn e copaboTHUK Ha ACCA 1 nma JaBHO
NPaKTUYHO NCKYCTBO co Deloitte, Kako 1 akaZemMcKo NCKYCTBO BO HacTaBa 3a PMHAHCNCKO CMETKOBO/CTBO
n unssectyBamwe of 2007 rogvHa. HerosmoT MCTpaxyBayku MHTepeC e NoBp3aH CO KBaJUTETOT Ha
CMEeTKOBO/ACTBOTO, MeryHapoAHWUTE CTaHAapAM 33 OUHAHCUCKO W3BECTYBake, KOPropaTUBHOTO
o6jaByBatbe 1 TPaHCMAPeHTHOCT, KOPMOPaTMBHOTO yrpaByBake W BHATPeLUHW KOHTPOAW, HOBU
»HapyLLyBauKkn"” TEXHOIOMMM BO CMETKOBO/CTBOTO, UTH.

' MMa noaapXXyBaHO akTMBHOCTUTe Ha CBeTckaTta 6aHka (ROSC) n Ha nporpamata REPARIS Bo CeBepHa
MakeaoHuja, crpoBegyBajku nporpama 3a npodpecroHanHa ceptuédukaumja 3a VIHCTUTYTOT Ha
OBnacTeHn pesnsopu Ha Penybnnka MakegoHuja (MOPPM) n Bo axypupareTo Ha npeBogoT Ha MCOU
1 MeryHapoAHW CTaHZapAM 3a peBU3Mja Ha MaKeOoHCKM JasuK. VIcTo Taka paboTen 1 Kako KOoOpAMHaTop
3a ucnuTHata nporpama 3a VIOPPM. ATaHaCOBCKM MMa y4eCcTBYBaHO Ha HeKOJIKY TPKase3HW macu 1
paboTUNHNLM opraHusmpaHin og LleHTapoT 3a pepopma Ha PUHAHCUCKOTO U3BecTyBare Ha CBeTckaTa
6aHKa co ceguLTe BO BreHa, BKIyUMTENHO U AM3ajHMpake 1 CrpoBejyBare Ha pernoHanHa ctyavja 3a
6eHUYMapKVHT (CMopejyBatbe) Ha CMeTKOBOACTBEHOTO 06pa3oBaHMe BO perMoHoT Ha 3anageH bankaH.



KPATK/ BUOTPA®UIN HA ABTOPUTE H

30PNLUA BOXXMHOBCKA-JTASAPEBCKA
YHuBep3uTeT ,,CB.Knpun n Metoan” so Ckonje, EkoHomckn ¢pakynTeT - Ckonje, CeBepHa MakegoHw)a

3opuua boxunHoBcka Jlazapescka Marnctpmpana Bo 1993 rognHa Ha EkoHomckmoT dakynTteT Bo ben-
rpag. Bo 1999 roamnHa goktopmpana Ha EkoHomckmoT dpakynteT Bo Ckonje kora 6vna nsbpaHa 3a JoueHT
no npeAmeToT pesu3nja. Bo 2004 roagnHa e nsbpaHa 3a BoHpedeH npodecop a Bo 2009 rognHa e nmMe-
HyBaHa 3a pej0BeH nNpodecop Mo npegmeTnTe peBU3Mja, OCHOBM Ha CMETKOBOACTBOTO M BHATpeLLUHa
pesu3uja.

Bo BTOPMOT LMKYC Ha CTYAUN, aHFaxmpaHa e BO CTyAMcKka Nporpama 3a CMeTKOBOACTBO U peBr3uja kage
npegasa rv npeAaBa nNpegmMeTUTe peBn3nja, APXKaBHa pPeBU3Mja 1 UCNUTYyBakbe Ha n3Mamu. Bo Tpetmnor
LMKAYC Ha CTyAUN Taa NpejaBa peBusnja 1 yeepyBatrbe. buna npogekaH 3a duHaHCUN Ha EKOHOMCKMOT
¢dakyntet Bo Ckonje Bo nepmoaoT 2005-2010 roanHa. PakoBoanTen e Ha KaTejpaTa 3a CMeTKOBOACTBO
1 peBusmja og 2013 rognHa, o4 KOra e U pakoBOAMTEN Ha BTOPUOT LMKIYC Ha CTYAMM 3a NporpamaTa
CMeTKOBOZACTBO 1 peBuM3uja.

Kako oBnacteH pesu3op, Bo nepnogot 2005-2011 rognHa 6una uneH Ha CoBeTOT 3a yHanpejyBare 1
HaZ30p Ha peBuM3MjaTa U pensbpaHa e 3a uneH Ha COBETOT 3a yHanpeayBare 1 HaA30p Ha peBu3MjaTa
3a nepuogot 2012-2020 roanHa. Ha3HaueHa e 3a npeTtcegaten Ha O460poT 3a peBusmMja Ha CTonaHcka
6aHka A, Ckonje 3a neprogoT og 2006 fo 2012 rognHa.

npo¢. a-p. MUINLA AAKOBUK TAAUK
YHuBep3uTeT ,Jora lopuua”, LipHa lNopa

Munuua [JakoBuk-Taguk e npodecop BO obnacta Ha CMETKOBOACTBO, peBuM3Nja N PUHAHCUCKO
n3BectyBame. MpodecroHanHo paboTena Ha aHanmsa 1 NofobpyBake Ha AENOBHUTE aKTMBHOCTM Ha
KoMnaHumTe Bo LipHa Mopa, Kako 1 Ha MefyHapoAHU NPOeKTM 3a 3ajakHyBakbe Ha aAMUHUCTPaTUBHITE
npoueaypv, egaykaumia n pas3soj Ha npouecnte Ha GUHAHCUCKO N3BECTyBakbe BO JaBHWMOT CEKTOp Y
nokanHwuTe camoynpasw Bo LipHa l'opa - npoekTu 3a opraHusauyuu Ha OH, OELLA v EBponckaTa Komucuja.

JakoBunK TaguK e JOKTOP Ha Haykn Mo CMeTKOBOACTBO - BpCkaTa nomMery AenoBHOTO M HaLMOHaNHOTO
CMeTKOBO/ACTBO, Marucrpvpana pesBusuja u e ceptmouumpaH MeryHapodeH TyTOp 3a BHATpeLUHW
peBM30pU 1 CMETKOBOAUTENN BO JaBHNOT CEKTOp 04 cTpaHa Ha CIPFA.

0g 2012 rognHa paboTu kako TyTop/ npeAaBay BO paMKUTe Ha Mporpamara 3a egykaumja n mefyHapog-
HO cepTUdMLMpare Ha BHaTPeLLIHN PeBU30pK BO JaBHWNOT cekTop. Og 2015 rognHa e 1 TyTop/ npejasay
BO PACT - npoekT Ha MMHNCTEPCTBOTO 3a PUHaHCKK Ha LipHa lopa, CEF, CIPFA. Oa 2016 roanHa gocera
paboTn Ha NpPoekTU 3a NogobpyBake 1 efykaumja Bo obacta Ha CMeTKOBOACTBEHW CTaHZapAW BO du-
HaHCUCKNOT CeKTop.
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APUTAH ®UHO
MWHNCTEPCTBOTO 3a PUHAHCUN 1 ekoHOMWU)a, AnbaHuja

ApuTtaH ®uHo e anpekTop Ha CeKTOPOT 3a GUHAHCUCKO yrpaByBake, KOHTPOMA U CMETKOBOACTBEHO
ycornacyearwe npv MUHUCTEPCTBOTO 3a GUHAHCUM N eKOHOMMJa Ha AnbaHuja. Bo MUHMCTEPCTBOTO
paboTu og HoemBpyn 2013 roAnHa, 1 Toa Kako coBeTHUK Bo KabMHeTOT Ha MUHUCTePOT.

[pvtaH ®nHo ce 3aHMMaBa o npeAasarba og 2007 rognHa, BO pasHM MHCTUTYLMM BO AnbaHnja n BO
cTpaHcTBO. O6nacTTe BO KO MpejaBa, ApXM HacTaBa U ce 3aHMMaBa Co UCTpaXyBakbe ce 04HecyBaaT
Ha ¢UHAHCMCKO K ynpaByBayko CMETKOBOACTBO, HAaLMOHa/HW U MeryHapOAHU CMeTKOBOZACTBEHM
CTaHAAPAM, JaBHU GUHAHCUN UTH.

HeroBoTo NpodecnoHanHo NCKYCTBO BKAYUYBa 1 aHraxmaHu Kako pakoBoauTen Ha O460poT 3a jaBeH
Haj30p Ha 3aZ0/KMTEIHN PEBM30PW, PakoBoAMTEN Ha KoMucurjaTa 3a kBanudukaumja n ceptnudukalmja
Ha JaBHW BHaTPELLHW PeBr30pY, YeH Ha KOMUTETOT 3a BpaboTyBatkbe APXKaBHUN CIyXX6EHULM, UTH.

Bo 2002 roguHa gunaommpan GUHaAHCUN N CMETKOBOACTBO Ha YHMBep3uTeToT BO TupaHa. Og 2004
roiviHa noceTysas NOCTAUMIOMCKM CTYAMM BO JanoHWja 1 ce cTeKkHas 3Bake marucrep so 2007 roanHa,
a noToa u JokTopupan Ha duHaHUKM 1 cMeTKoBoACTBO BO 2010 roamHa.

AXMET NCMANNTN
MuHucTepcTBO 3a dnHaHcmn, KocoBo

AXMET € reHepaneH AVPeKTOp Ha TPe30opoT Npy MUHUCTEPCTBOTO 3a UHAHCKMM Ha KOCOBO 04 aBryct
2017 rogviHa. 3af0/KeH e, Mery ApyroTo, 3a ynpaByBakbe CO 13BPLLYBaETO Ha ByLIeTOT, pacrnpegenta
W nnaHuparbe/ ynpaByBake CO Mapu, CMETKOBOACTBO U GUHAHCMCKO M3BeCTyBake A0 Bnagata u
yrnpaByBatbe CO OCHOBHUTE GUHAHCUCKM CUCTEMU.

Mma Hag 16 roagnHyM npodecroHasHO WCKYCTBO Ha BUCOKW PakoBOAHM MO3MLMW BO HaHKapckaTta,
ocurypuTenHata u duHaHcmckaTa AeJHocT Ha KocoBo. ViMa paboTeHo 3a OCUrypuTesIHO APYLUTBO Of
ABCTpuja Koe paboTu Bo KOCOBO, Ha M3BPLLHN MeHaLIEPCKM MO3MLMK, BKYYYBaJKU 1 N3BPLUEH ANPEKTOP,
uneH Ha OAB6OPOT Ha AVMPEKTOPMU U YeH Ha KoMuTeTuTe. MNpeTxoaHo peuncu 10 rogmHK paboTten 3a
MeryHapoAHW 1 NoKanHW 6aHKW 1 Toa Ha PasHM BUCOKU U PAaKOBOAHM MO3NLN.

AxmeT icMamnn nMa npejaBaHO GUHAHCUCKN MeHaLIMeHT, 6aHKapCK1m MeHaLIMeHT 1 yrnpaByBahe CO
pu3numM Ha EKOHOMCKMOT dakynTeT npu YHMBeEp3nUTeTOT BO MpULLITUHA, BO nepuogoT nomery 2007 n
2013 rogmHa. CepTndumumpaH e Kako CeHMOp JIoKaneH TpeHep 1 ekcnepT Ha KocoBckaTa baHkapcka
acouujaumja, BKAy4MTeIHO 1 Nporpamu 3a ceptudurumpare Ha EBponcka ¢poHaaumja 3a baHkapcTBo
(EFCB) n EBponckaTa acoumjaumja 3a 0byka 3a 6aHKapckn 1 puHaHcuckmn yenyri (EBTN). Uma gokTopat
Nno eKoOHOMMJa Ha YHMBEeP3UTeTOT BO MpULLITMHA, CO AncepTaumja Ha CMETKOBO/ACTBO U M3BECTYBare BO
JaBHMOT CeKTop.



KPATK/ BUOTPA®UIN HA ABTOPUTE

CTJYAPT MEK/TNOA,
CIPFA, ObegnHeTo Kpanctso

CtjyapT Meknumog e uneH Ha CIPFA n uma Hag 20 roAvHN NCKYCTBO BO 0BYKM U KOHCYNTAaHTCKM YCyru 3a
JaBHW PpUHaHcKKW. PaboTen Ha ronem 6poj MeryHapoAHW NpoekTn uHaHcmpaHu og EY, CeeTcka baHka,
JenapTMaHoT 3a MefyHapoAeH pa3Boj Ha ObeanHeToTo KpancTtso (DFID), n ApYrn MHCTUTYUMU N 6un
uneH Ha TMMOT Ha CIPFA koj Ja BoBefe obpa3osHaTa [MAKT nporpama Bo JyronctoyHa EBpona.

Mma nckycTBo BO pernoHoT paboTejkn Bo CnoeHunja, Cpbuja, KocoBo n AnbaHuja. HeogamHa paboten
1 co CBeTckaTa 6aHka 1 DFID, o6e36esyBajku TexHMYKa NOMOLL 3a BoBedyBahe Ha MCCJC Bo cojy3HUTE
Apxasu Bo Hurepuja. Bo 2019 1 2020 roguHa, CTjyapT uma ogpXyBaHo obykn 3a MCCJC HameHeTH 3a
CMeTKOBOAMTENN BO JaBHWNOT cekTop BO LipHa lMopa.

BECHA MJIAAEHOBCKA
PeBK130pcKo Teno 3a pesm3mja Ha UHCTPYMEHTOT 3a npeTtnpucranHa nomotu (UMA), CesepHa MakeoHuja

BecHa MnazeHoBCKa e MUCKyceH peBM3op creuunjanmsmnpad Bo obiacta Ha BHaTpellHa, HajBopeLLHa
n pesusunja Ha UMA n EY ¢oHgosmuTe. ViMa noseke oA 20 rognMHN UCKYCTBO BO CMETKOBOACTBO Y
$UHAHCUCKN MeHaLIMeHT BO JaBHMOT cekTop. MicToBpemMeHO e 1 0bydyBay Ha BHaTpeLLHW PeBU30pU BO
JABHMOT CEKTOP 1 Ha JaBHU CMETKOBOAUTE/IN, OBJIACTEH ApP>XaBeH PEBU30pP W OB/lacTEH CMETKOBOAUTE.

AHraxmpaHa e kako TyTop/ npegaay Ha PACT n kako TyTop/ npejaBay Ha MefyHapojHa obyka 3a cep-
TrdurKaumja 3a BHaTpeLHN pesusopu (TIAPS) koja ce opxyBa BO copaboTka co MMHMUCTEPCTBOTO 3a
¢dunHaHcn Ha CesepHa MakegoHwu)a n CEF.

BOBAH NMAYHOB
MuHncTepcTBO 3a drHaHcmn, CeBepHa MakegoHM)a

Bob6aH MNayHoB nma noseke 04 10 roAnHN UCKYCTBO BO CMETKOBOACTBO BO JaBHUOT CEKTOP U GUHAHCUCKO
ynpaByBatkbe co UMA doHaoBMTe Ha EY. OBnacTeH CMeTKOBOAMTEN € BO JaBHMOT CEKTOP €O cepTudukaTt
n aunaoma usgageHun o CIPFA. Op 2021 roamHa e aHraxmpaH Kako Tytop/ npegasay Ha PACT Koja ce
0A4p>XXyBa BO cOpaboTka co MMHNCTEPCTBOTO 3a puHaHcMK Ha CeBepHa MakegoHuja un CEF.



H Bo ¢pokycoT: nprMeHa Ha n3bpaHnN CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAMN Bo CeBepHa MakeAoHu)a

FOPAHA POJE
MUWHNCTEPCTBO 3a MPOCTOPHO MAaHNPaHbe, rPageXHULLTBO U ApXaBeH MMOT, XpBaTcka

M-p FopaHa Poje nma noseke og 15 roAVHN NCKYCTBO BO CMETKOBOACTBO U GpUHAHCUCKO ynpaByBak-e
BO JaBHWOT CeKTOp. Hej3vHUTe KOMMeTeHUMW ce CTpaTellkn aouupaHy Ha ,KpcTonaTtoT” nomery
akajemMmujaTa 1 npackaTa Ha HajBMCOKO HMBO, a Hej3uHaTa paboTa e dokycrMpaHa Ha MeryHapoAHO
N KOMMapaTMBHO CMETKOBOACTBO W (UMHAHCUCKO W3BeCTyBake BO JaBHUOT CEKTOp, BOBejyBakbe
MeryHapoAHW CMEeTKOBOACTBEHW CTaHAAPAM 3a JaBHVOT CEKTOP U GUHAHCMCKO YNpaByBakbe CO JaBHUOT
CeKTOp, Co nocebeH akLEeHT Ha pedpopmMuTe BO yrNpaByBar-eTO CO CPEACTBATa Ha JaBHWMOT CekTop Ha
AOMaLLHO, PErvMoHanHo 1 CBETCKO HUBO.

Hej3anHnTe ncTpaxysBaka Ce NMpeseHTMpaHM Ha pasHM MefyHapoAHW KoHdepeHUMU 1 06jaBeHn BO
Hay4HW cnucaHmja. Taa 6una JOMaKMH W yyecTByBasia Ha MoBeke PabOTUIHMLM, TPKaNe3HW macu
N 06yKM Ha TeMM MOBP3aHN CO CMETKOBOACTBOTO BO JaBHWOT CEKTOP M yrpaByBameTO CO CpeAcTBaTa
Ha JaBHMOT cekTop. Taa e ejeH o4 ypeaHULUMTe Ha kHurata ,CMeTKOBOACTBO, peBu3nja 1 KOHTPoa Ha
JaBHMOT CeKTOp BO JyronctoyHa EBpona“ Bo nsgaHue Ha Palgarve oz 2019 roamHa.

I‘opaHa MNCTO Taka 6una akTUMBHO BK/yYeHa BO pPa3BOJOT Ha MoAen Ha nogatoun 3a Ha,a,rpa,q6a Ha
Ll,eHTpaﬂHI/IOTAp)KaBeH perncrap Ha cpeacrtesa 61na Ha3HayeH 3a 3aMeHNK-KOOPAMHATOP 3a CTpaTeLlkKo

MAPUJA Y/bAPEBUK
MWHNCTEPCTBO 3a PMHaAHCUN 1 coumjanHa rpmxa - [ipxxaseH Tpesop, LipHa lopa

Mapwja YjapeBuk pabotn Bo MunHmctepctsoTto 3a ¢uHaHcum o 2007 rogmHa Kako pakoBOAUTEN Ha
CeKTOpOT 3a 6YLIeTCKO CMETKOBOACTBO U 13BecTyBake. Mima CIPFA cepTndumKaT 3a BHaTPeELLEH peBM3op
1 JaBeH CMEeTKOBOAWTE/. buia aHraxvpaHa kako npegasay Ha VHCTUTYTOT 3a CTpaTewuky CTYAun v
nporHosn 3a MCCJC, Bo obyka 3a BHaTpeLUHV PeBM30pY 3a MOAYIOT 3a PUHAHCMCKO CMETKOBOACTBO
1 obyka 3a CMETKOBOACTBO 3a HaLMOHaNHWOT MOAyn. [UPeKTHO e BK/ydeHa BO W3roTByBarbe Ha
3aKOHOAABCTBO BO 06/1aCTa Ha CMETKOBOACTBOTO M PMHAHCMCKOTO N3BECTYBake BO JaBHUOT CEKTOP U
1IMa y4YecTBYBaHO Ha noseke npodecrnoHanHn 0byku 3a CMeTKOBOACTBO U puHaHcmm Bo LipHa Mopa n
BO CTPaHCTBO. Bo nepmogot 2015-2019 roamnHa, Mapuja 6rna uneH Ha M3BPLUHMOT oAbop Ha PEMPAL
Community of Practice for Treasury, opraHnsnpaH o Ceetcka 6aHka, a o4 2017 roguHa e uneH Ha FINCOP
Community Practice Bo pamkuTe Ha PULSAR mpexaTa Ha CBeTckaTta 6aHka.

MNAAEH BNAXOBUK
MWHNCTePCTBO 3a PUHAHCKM 1 coLMjanHa rpuxa - inpekumja 3a LieHTpasHa xapMoHm3aLw)a, LipHa Mpa

MnageH BnaxoBuK e pakoBoAuTen Ha [Aupekumjata 3a peBU30OPCKM Haa3op npu Aupekuumjata 3a
LeHTpaaHa XxapMoHuM3aLmja Ha MUHNCTepcTBOTO 3a $UHaHCKK Ha LipHa lopa. OaroBopeH e 3a Haa3op
Haj paboTaTta Ha OB/llacTeHUTe PEBU30PU U KOMMAHUTE KOW NpaBaT peBu3uja Bo LipHa lMopa. WcTo Taka
e 1 uneH Ha paboTHaTa rpyna 3a Mornasjeto 6 o4 nperosopuTe co EY - npaBo Ha TproeckuTe ApyLUTBa,
cekpetap Ha CoseToT 3a peBu3Mja Ha LipHa lopa 1 uneH Ha HekonKy paboTHW rpynm 3a U3MeHa Ha
3aKOHOAABCTBOTO BO 06/1acTa Ha CMETKOBOACTBOTO U peBusmjaTa. MnageH e oBlacTeH CMeTKOBOAMTEN
1 aBTOP Ha rosiem 6poj MpUpaYHNLN 1 CTaTUM 04 0bnacTa Ha CMETKOBOACTBOTO U peBuM3KjaTa Bo LipHa
lopa.
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